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INNLEIING

Lingalaks sin visjon er & vera ei faregangsbedrift innan berekraftig lakseproduksjon.

Dette forpliktar! Lingalaks har vore tidleg ute, og berekraftsrapport lagar me no for
siette dret. Ikkje fordi me mé&, men fordi me ser at det & rapportera pd berekraftsmal gjer
at me vert betre, og at sjzlve prosessen er med a sefja eit viktig og riktig fokus i verkse

Berekraft og berekraftig utvikling omfamnar mykje, og dei fleste er i dag klar over at a
fré gkonomisk lensemd, utvikling av lokalsamfunn, openheit omkring forretningsforhold,
dyrevelferd og ordna forhold for arbeidstakarar gjennom heile verdikjeda er likestilt m
miljgfokus nar me nyttar omgrepet berekraft. | Lingalaks er alt dette pa agendaen.

| arbeidet med Lingalaks sin strategi for framtida, s& vil du ikkje finna ein eigen bere- ‘
kraftstrategi. Var filosofi er at a utforma ein berekraftig forretningsstrategi er vegen dga.
Berekraftsarbeid er ikkje noko som skal ferega prarallelt med selskapet si drift, men vera

integrert i drifta. Det kan vera kreviande, men den einaste farbare vegen fil malet.

| 2023 hadde me ein tilbakegang pé ein del biologiske parametrar, og dermed ogsé
berekraftsparametrar. Dette viser den tydelege koplinga mellom berekraft og selskapet
sin produksjon, altsé god produksjon er god berekraft. Arsaka til filbakegangen handlar
om at ein sterre del av produksjonen har feregdtt i eit omrade som over tid har vore meir.
kreviande enn det som var tilfelle i 2022. Det er derfor veldig kjekt & sja@ at me viser v
framgang jamfer 2021, som har eit meir samanliknbart utgangspunkt. f ‘

| arets berekraftsrapport gjer me endringar som beveger seg i retning mot nytt rcpportef—
ingsregelverk som trer i kraft fré 2025. Me ser at fokuset me har hatt dei siste &ra gjer at
me er i god posisjon til & imatekoma nytt regelverk, samstundes far me og sett fokus p&
omréade der me mé jobba meir med gode talgrunnlag, og ikkje minst gode handlings-
planar, for & verta betre.

For hugs, det nye regelverket for berekraftsrapportering skal ikkje verta ein verdsmeister-

skap i rapportering. Det skal hjelpa oss alle fil & ta betre val, bade i eigen produksjon og |

a velja & samarbeida med kundar og leverandgrar som lever opp fil dei verdiane
og standardane ein sjalv set.
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Helsing Nina Magster
Dagleg leiar i Lingalaks

KVA ER STATUS FOR LINGALAKS?

2,85

KG CO2 EKVIVALENT per kilo produsert fisk
(2021: 2,93, 2022: 2,42).

7,0

DBKONOMISK BEREKRAFT &rsresultat (etter skatt)
per kilo produsert fisk (2021: 4,40 NOK, 2022: 15,9 NOK).
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SELSKAPSINFO

Lingalaks har sidan oppstarten for snart 50 &r sidan vore
ein av pionerane i den norske laksenaeringa. Me skal
forsyna verda med sunn kvalitetslaks fra Vestlandsfjordane
gjennom dyrehald i verdsklasse, og sikra at flinke folk kan
bu pé fine plassar ein er glad i. Me skal vera ei faregangs-
bedrift innan berekraftig lakseproduksjon.

Lingalaks er 100% eigd av Haugarvoll
AS. Selskapet har totalt 16 lokalitetar
fordelte i Hardanger, Nordhordland,
Sunnhordland og Karmeay. Lingalaks eig
visningssenteret Lingalaks ~Akvasenter
med to avdelingar, Hardanger Akvasen-
ter og Nordhordland Akvasenter. Me har
eige rederi; Linga Service AS og fleire
felles verksemder saman med dei lokale
lakseoppdrettselskapa Tombre Fiskean-

»

legg, Eide Fjordbruk, Eidesvik Laks og
Fylkesnes Fisk, deriblant Anes Inkubator
og Hardanger Seafood. Hovudkontoret
er i Norheimsund i Kvam herad.

12023 selde me 10 807 tonn laks. 12023
giekk det meste av produksjonen il eksport
gjennom eksportgren Sjér. | hovudskap
har selskapet levert fersk laks til Europa.
Innanlands sal vart handtert av Bravo.

Om Lingalaks

* 100% eigd av Haugarvoll AS

* 9 konsesjonar og 2 visnings-
konsesjonar fordelt pa 16

lokalitetar

¢ Produserer rundt 14.000 tonn
laks i aret

e Sysselsefte 70 personar i 2023

* Hovudkontoret ligg i Norheimsund

Samfunnsoppgava var er a skapa og utvikla bedrifter,

til berekraftig utvikling for enkeltmenneske, samfunnet og havet.
Slik skal me setja positive avirykk for framtida.

Fig 2 Selskapshistorie

Lingalaks i korte trekk:

1979:
Oppstart av
Lingalaks AS

Sette ut
5.000 fisk

HAUGARVOLL AS

1980:

Starta med eiga slakting

Menneske, miljzg og samfunn



Bevagen

GENERELLE KRAV

Prinsipp for rapportering

- LINGA
Monger LAKS

Vesentlegheitsanalyse

Holsnay
Det vart inkludert tre overordna spersmal i undersgkinga

| 2023 gjennomfarte me De inklu r |
i tillegg til dei detaljerte GRI temaoverskriftene:

ei infern vesentlegheits-

analyse for & vurdera og

prioritera omradde me kan

paverka mest. Analysen
- har henta inspirasjon fr&
Global Reporting Initiative
13 (GRI 13)7, temaover-
skrifter.

* Kva tema meiner du er viktig for berekraftig utvikling av Lingalaks?
* Kva oppfattar du er hovudferemalet med berekraftsarbeidet fil Lingalaks?

oy * Kor viktig meiner du berekraftsarbeidet er for vidareutvikling av Lingalaks som selskap?

40 personar frd selskapet svarte pa undersgkinga.

Folgjande tema vart vurderte som vesentlege i selskapet:

‘ B E RG E N Dyslesa Indre Samlafjorden,

Norheimsund

* A sergja for dei filsette sitt ve og vel (HMS).
* A sergja for god helse og velferd for laksen og rensefisken.
* Berekrafti for og révarer.

Hardangerfjorden

Nellfe] Yire
Samlafjorden

Korroren

Biernafiorden

Bomlo

Lokalitetar

e HAUGESUND

Tysvaer

Karmay

Strandebarm

Hissforden

Mundheim

Varaldsey
Sildafiorden

Mabrangsfiorden

@ynefiorden

Gjermundshamn

Kvinnheradsfjorden

Dlve

Rosendal

Onarheimsfiorden

Husnes

Halsnay

DOBBEL VESENTLEGHEITSANALYSE

Fram mot neste drs berekraftsrapport vil me involvera fleire av
inferessentane vdre i ei grundigare dobbel vesentlegheitsanalyse.
Feremdlet er & finna svar pé kva berekraftsomréde som er mest
relevante for oss, slik at me kan gjera riktige prioriteringar utifrd eit
strategi- og styringsperspektiv. Me ynskjer & f& eit meir heilskap-
leg perspektiv. Ulike funksjonar i selskapet skal involverast, seerleg
innan skonomi, risiko, strategi og linjeansvarlege for fag og drift,
der me forankrar berekraft som ein del av strategiarbeidet vart.
Ved & sjd pa bade var paverknad pé miljg og samfunn rundt oss,

Aktsemdsvurdering

Gjennom aktsemdsvurdering skal verksemder kartleggja, fare-
byggia, gjera greie for og felgja opp korleis dei handterer faktiske
og potensielle negative konsekvensar av si verksemd.

Gjennom vart arbeid med openheitslova, forsaker me @ sjé til at
vére relasjonar i verdikjeda overheld vare strenge krav il etiske
retningslinjer. Arbeidet vart byggjer p& OECD sin rettleiar for akt-

semdsvurderingar for ansvarleg naeringsliv 2.

Korleis me heilt konkret har jobba med aktsemdsvurderingar er
beskrive i avsnittet «Arbeidarar i verdikjeda».

Fig 4 OECD sin prosess for aktsemdsvurderingar

NOTE

og korleis berekraft kan paverke vért selskap finansielt, kan me
meir effektivt gjera vurderingar og rapportera pd vért overordna
berekraftsarbeid og eksponering av risiko.

Bade potensielle moglegheiter (oppside) og risikoar (nedside)
skal synleggijerast for heile selskapet for & sikra brei eigarskap
og forankring til berekraft i verksemda. Dette vil og skapa tillit fré
vdre interessentar om ein arleg prosess.

KARTLEGG OG VURDER
KOMMUNISER NEGATIV PAVERKNAD/SKADE
korleis ut fré eiga verksemd,
paverknaden leveranderkjede og
er handtert forretningsforbindelsar

5 ) o ©
v

FORANKRE
ANSVAR o
i retningsliner og
styringssystem SPRG FOR, ELLER
SAMARBEID OM
gjenoppretting

og erstatning

o o der det er pakravd

OVERVAK STANS,
gjennomfering FOREBYGG ELLER
og resultat REDUSER
negativ paverknad/skade

1. https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/sector-standard-for-agriculture -aquaculture-and-fishing /
2. https:/ /files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploadsO1 /blogs.dir/263 /files /2019 /09 /201904_OECD_DDveileder_nettfil.pdf

Menneske, miljz og samfunn
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Fig 5 Lingalaks si verdikjede

Tidshorisont

| samsvar med openheitslova er Lingalaks allereie palagt & gjera
greie for aktsemdsvurderingar. For rekneskapsaret 2025, vert me
ogsé pliktige & rapportera pd berekraft etter EU sitt nye direktiv
om berekraftsrapportering (CSRD). Berekraftsrapportar i sam-
svar med CSRD skal svara ut ei rekkje rapporteringsstandardar
(ESRS), som er grupperte under mellom anna emna Klima og
milje, Sosiale forhold og Forretningsetiske forhold (ESG).

Fram mot 2026 vil me kontinuerleg utvikla berekraftsrappor-
teringa var, slik at me rustar oss for & meta dei nye krava som
kjem. Berekraftsrapporten for 2023 er strukturert i samsvar med
CSRD, og svarar ut dei ESRS-standardane me har faresetnad for
4 seia noko om pd noverande tidspunkt. Me har ikkje gjennom-
fort ei dobbel vesentlegheitsanalyse, men stettar oss pd vesent-
legheitsanalysen som vart gjennomfert i 2023. Rapporten vil
verta publisert p& selskapet si heimeside.

| arbeidet med rapporten for 2024 tek me ogsa sikte p& & ha
giennomfart ei dobbelt vesentlegheitsanalyse. Rapporten for

1984:
Oppstart av lokalitet nr. 2

BEREKRAFTSRAPPORT 2023

Bzerekraftsforkortingar

CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive
ESRS: European Sustainability Reporting Standards

ESG:

E: Klima og miljz (Environmental)

S: Sosiale forhold (Social)

G: Forretningsetiske forhold (Governance)

2024 vil verta lagt ved &rsmeldinga, men den vil ikkje verta
revidert. Rapporten for 2025 skal vera fullstendig i trdd med
CSRD; den vil verta inkludert i styret si &rsmedling, og den skal
ogsé reviderast og attesterast av revisor.

1987:
Oppstart av slakteri (HAFI)

GENERELLE RAPPORTERINGSKRAV

Paverknad for strategi og verksemdsstyring

Grunnlag for var berekraftsrapportering

Vart berekraftsarbeid skal ha retning og tydleg innhald, og skal
reflektera at me har ein berekraftig strategi for heile verksemda.
Gjennom kvantifiserbar datafangst og definerte mélepunkt skal
me sefja status og ha eit kunnskapsbasert slutningsgrunnlag for &
styrka vér berekraft.

2023 er det sjette dret Lingalaks rapporterer pa berekraft. Rap-
porten vér er utarbeidd internt i selskapet og skal svara ut kor
berekraftig me er i dag, og identifisera vesentlege omré&de der
me kan forsterka innsatsen framover for & redusera eige klima- og

miligavtrykk. Til analysering av klimarekneskapen har me henta
inn bistand frd BioMar, ei ekstern uavhengig verksemd, for & sikra
eit etterretteleg arbeid med talmaterialet vért som og kan saman-
liknast med historiske data.

Me ynskjer at vare kundar, samarbeidspartnarar og andre interes-
sentar gjennom denne rapporten far ei objektiv innfering i kor
berekraftig Lingalaks er utifré dei faktorane me kjenner i dag,
og kor me ynskjer & vera i framtida.

Berekraftig verksemdsstyring

LEIINGSSYSTEM FOR KVALITET

Oppdrettsnaeringa er sterkt regulert av ei rekkje myndigheitskray,
og mgter klare forventningar fré kundar og andre interessentar.
For & sikra ei verksemdsstyring i samsvar med desse regulerin-
gane, er det vesentleg at me har eit velfungerande og operativt
internkontrollsystem der dokumentasjon og sporbarheit for alle
arbeidsprosessar kan etterpravast, og der interne revisjonar og
systematisk avviksbehandling er eit viktig bidrag til kontinuerleg
forbetring.

Lingalaks harinvestert i digitale lzysingar som sikrar effektiv deling
av registreringar og informasjon pé& tvers av alle nivé i selskapet,
fra leiing og ut til merdkanten. Arbeidsprosedyrar og sjekklister
definerer einsarta og god praksis for utfering av arbeidsopera-

DKONOMI

Den gkonomiske pilaren er moglegvis den mest kjende, men og
den viktigaste pilaren i berekraftmodellen. Finansielle musklar er
ein faresetnad for & levera pd dei strategiske utfordringane knytt
til milig og samfunn.

Lingalaks og eigarselskapet, Haugarvoll AS, har over ar syste-
matisk reinvestert i annan aktivitet i naeringa; slakteri, rederi,
smoltanlegg og fiellaureoppdrett, i eigen region. Dette aukar igjen
sysselsetjinga og verdiskapinga i naeringa og i regionen.

Lingalaks hadde ved é&rsskiftet ein bokfert eigenkapital pd 650
mill. NOK av ein totalbalanse pa 1 462 mill. NOK. Omsetnaden
12023 var 959 mill. NOK (1 080 mill. i 2022). Driftsresultatet var
positivi med 200 mill. NOK (318 mill. NOK i 2022). Nedgang i
driftsresultat skuldast lagare slaktevolum og hegare dedelegheit
enn éret for.

sjonar, og alle medarbeidarar skal ha dokumentert opplaering for
& kunne utfera sjglvstendig arbeid hj& oss.

Me ynskjer & vera ei zerleg verksemd i samsvar med anerkjende
bransjestandardar, og ser verdi i & sertifisera var drift gjennom
vavhengige 3-partsvurderingar:

Me har sidan 2015 vore GLOBALG.A.P--sertifisert pa alle lokali-
tetar. Sidan 2019 er i tillegg ein av vére lokalitetar ASC-sertifisert.

Il
ANSVARLIC

GLOBALG.AP. :

N
AQUA.OR ﬁ

STRATEGI FOR INNKJQP

Lingalaks har eit sterkt fokus pé & sikra efiske, transparente og
sporbare prosessar og har berekraftig drift nedfelt i overordna
strategiar. Dette gjeld g for alle innkjep.

Selskapet skal sikra at innsatsfaktorane i produksjonen held ngd-
vendig kvalitet for & sikra ein sunn og frisk fisk med god filvekst og
overleving: Best mogleg velferd og kvalitet p& fisken som sam-
stundes medfarer minst mogleg miligbelasting.

Selskapet har eit langsiktig perspektiv pd forhold relaterte til val
av utstyr og materiale, levetid p& utstyr, forbruk og utslepp. Dette
paverkar driftsoperasjonar, som kontinuerleg vert justerte for
& efterleva endringar fré styresmaktene, storsamfunnet, og mark-
nadskreftene.

Menneske, miljz og samfunn
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LINGALAKS SINE UTVALDE BEREKRAFTSMAL

Fakta FNs berekraftsmal

Me driv verksemda var i ei internasjonal ramme.

Dei 17 berekraftsmala til FN3 konkretiserer kva me
ma lukkast med i arbeidet for & skapa eit berekraftig

produkt.

A integrera berekraft i kjernen av korleis me arbeider er

e Berekraftig utvikling handlar om
& «ta vare pd behova til menneske
som lever i dag, utan & gydeleg-
gja framtidige generasjonar sine
moglegheiter til & dekka sine»
(Definert av Brundtlandkommi-

sjonen,1987).

ikkje berre viktig for produksjon av laks, det handlar 6g

om korleis me styrer og innrettar oss innanfor omrada
berekraft, skonomi, miljzg og sosiale forhold.

LIKESTILLING

ANSVARLEG LIVET I
MELLOM KJONNA 14

FORBRUK 0G HAVET
PRODUKSJON

@'CXD)O

Fig 6 Lingalaks fokuserer pa FN sine berekraftsmal 5, 12, 14 og 17.

Me har prioritert falgjande av berekraftsmdla til FN som szerleg
relevante for oss, fordi dei er tettast knytte til kjerneverksemda
vér og gjeld omrade der innsatsen vér vil kunna fa sterst
positiv effekt:

5 - Likestilling mellom kjgnna

* FNs 17 berekraftsmdl er verdas
felles arbeidsplan for & utrydde
fattigdom, kiempa mot ulikskap
og stoppe klimaendringane

innan 2030.
SAMARBEID ¢ Berekraftsmdla reflekterer dei
FOR A NA MALA tre dimensjonane i berekraftig

utvikling: Klima og miljg,
@ @konomi og Sosiale forhold.
e Eit av hovudprinsippa er at ingen

skal verta utelatne
(Leaving no one behind).

minimera bruk av kjemikaliar gjennom fgrebygging, reduksjon,
gjenvinning og ombruk, og stimulera leveranderar til & innfera
berekraftige arbeidsmetodar. Me vil 6g fremja berekraftige ord-
ningar ved innkjgp.

14 - Livet i havet

Likestilling handlar om ei rettferdig fordeling av makt, innflytel-
se og ressursar. Likestilling, mangfald og inkludering er viktig for
Lingalaks. Dei siste ara har me mellom anna hatt ekstra merk-
semd pd & f& inn fleire yngre medarbeidarar, og & tilsetja fleire
kvinner i selskapet. Me har hatt fleire lzerlingar og kvinnedelen
har auka, inkludert fleire kvinner i toppleiinga. Me er tilstades pd
utdanningsmesser og inviterer lokale barne- og ungdomsskular
til besgk pa visningssentra vére.

12 - Ansvarleg forbruk og produksjon

Berekraftig forbruk og produksjon handlar om & gjera meir med
mindre ressursar. Me vil bidra til & oppnd berekraftig forvalting
og effektiv bruk av ressursar. Me vil redusera avfallsmengda og

NOTE
3. https://fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal

BEREKRAFTSRAPPORT 2023

Livet i havet handlar om @& utnytta ressursane i havet pa ein lang-
siktig og haldbar méte. Me deltar i ulike forskingssamarbeid for &
forstd kompleksiteten i det marine gkosystemet. Me er medarran-
ger av plastryddedagen i Hardanger. Me vurderer miljgbelastin-
ga var og tilpassar verksemda slik at me bidreg il & styrkja havet
som grunnlag for matproduksjon og anna naeringsverksemd.

17 - Samarbeid for @ nd maéla

For & lukkast med berekraftsmédla trengs det samarbeid internt i
selskapet, i nseringa og pd tvers av sektorar og over landegren-
ser. Me vil stimulera til og fremja samarbeid for meir kunnskap
om berekraft og styrkja verkemidla som trengs for & gjennomfera
arbeidet.

1993:
Farste oppkjep

Strategi og forretningsmodellar

Det siste daret har selskapet jobba med & tydeleggjera retning og strategi. Det er i dette
arbeidet utarbeidd ei ny og oppdatert strategisk plattform, med visjon, faremal,
lovnadar og verdiar for selskapet, som du finn i figur 1.

Lingalaks sin visjon er & vera Ei faregangsbedrift innan berekraftig
lakseproduksjon. Dette er ein forpliktande visjon som understrekar
selskapet sin ambisjon om & vera med & setja preg pa berekraftig
utvikling for bransjen.

Feremdlet til selskapet er & forsyna verda med sunn kvalitetslaks
fré Vestlandsfiordane, gjennom dyrehald i verdsklasse og sikra at
flinke folk kan bu pé fine plassar ein er glad i.

Utfré dette har selskapet utarbeidd fire lovnadar der hovud-
momenta er god dyrevelferd og kvalitet i arbeidet, utnytting av
ressursar og berekraftig produksjon, ta vare pé folk og fiordane og
stabil god gkonomisk avkastning for & kunne utvikla oss vidare.

Alt dette er forankra i verdiane til selskapet som har lagt fast
gjennom mange 4r:

Paverknad, risiko og moglegheiter

Lingalaks har ei risikobasert tilnserming fil eiga drift, der alle vik-
tige arbeidsprosessar og kritiske produksjonspunkt vert risikostyrt
for & identifisera mé&lretta tiltak som kan hindra skade p& menne-
ske og produksjon, og samtidig minimera negativ paverknad il
natur og miljg.

Det ligg i vér strategi & tenkja framtidsretta, og me har hagt fokus
pa & skapa moglegheiter og handlingsrom til & satsa pa ny tek-
nologi, digitalisering og innovasjon, der me ynskjer & investera i
gode og berekraftige laysingar for framtida.

Menneske, miljz og samfunn
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Malingar og malsettingar

NDKKELTAL 2023

10 800 1,17 68 % 16215

Tonn Biologisk Superior Tonn
biomasse forfaktor kvalitet forforbruk
slakta
(2022: 13 850 tonn) (2022: 1,12) (2022: 84 %) (2022: 18 200 fonn)

9,97 % 0,09

Arleg Lakselus %
dodelegheit Remming
(2022: 5,67 %) (2022: 0,07) (2022: 0 rgmming)

70 3

Tilsette Kvinner

i leiinga
e o n

(2022: 69 tilsette)

4,9 % 3

Sjukefravaeer Personskadar
med fravaer

(2022: 3 personskadar
med frévaer)

(2022: 3 kvinner i leiinga)
(2022: 4,5 %)

VEGEN FRAMOVER

mél innanfor béde klima og miljg, sosiale forhold og ekonomi.
Maélsettingar og prioriteringar vil vere knytte opp mot lovnadar
i den strategiske plattforma. Nokre fokusomrade vil vera:

Lingalaks eriinnspurten med & utarbeida ein strategi for perioden
hausten 2024-hausten 2028. Denne vil gje tydeleg retning for
alt arbeidet som gjerast i selskapet, med tydelege og ambisigse

Forstrategi med fokus pa Redusera milje- Utvikla ei berekraftig

ravarer og effektivitet avirykket vart fra leverandgrkjede.
i foring. produksjonen.
2007: 2008:

Kjepte firma p& Radey

Farste visningslayve
grunna sonering i Hardanger
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KLIMA OG MIU@ (E)

Klimaendringar

MILG

Klimavennleg oppdrettselskap

Lingalaks har som eit prinsipp & etterla-
ta eit minst mogleg karbonfotavirykk fré&
verksemda vér. Sjglv om laks er ein av
dei mest berekraftige métane & produse-
ra mat pd, kjem det stadig ny kunnskap
som utfordrar metodene me brukar i dag.
Betre er alltid mogleg, difor sekjer me
heile tida betre lzysingar pé& utfordring-
ane me stér overfor. Enten pd eiga hand
eller i samarbeid med andre.

Sidan 2018 har Lingalaks vurdert karbon-
fotavtrykket fré eigen produksjon, sjd
figur 7. Analysane er gjort ved hjelp av
ein livslepsanalyse (Life Cycle Assess-
ment, LCA). Dette er eit verkigy som vert
brukt for & visualisera kva pdverknadar
forskjellige produkt kan ha p& natur og
milig, og kor og korleis ein kan redusera
miligp&verknadane fra produkta.

A uttrykkja fotavirykketi CO2 -ekvivalen-
tar er i dag etablert over heile verda som
ei kjend eining som tek opp i seg mange
og til dels samansette forhold. Né&r dette
vert presentert som eit aggregert tal, bi-
dreg dette til & bryta ned kompleksiteten,
og auka forstéinga av indikatorar og av-
standen il tolegrenser. Status for karbon-
fotavtrykket til ei bedrift er ei god kjelde fil
& sj@ samanhengar og kunna samanlikne
miligprestasjonen fra &r fil ér.

LCA ANALYSE
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Fig 7 Kilo CO2-ekvivalentar per kilo fisk o
produsert. ¥ 0,0

Analysen inkluderer bade direkte og in-
direkte utslepp av klimagassar nér ein
produserer laks. | 2022-rapporteringa
vart smoltproduksjonen for farste gong
inkludert i analysen.

Karbonfotavtrykket il Lingalaks for pro-
duksjon av eit kilo slakteklar laks i 2023
er 2,85 kg CO2-ekvivalentar. Dette er ein
auke pd 12 % samanlikna med 2022-
produksjonen. Auken er hovudsakleg knytt

2,95 2,93

2,
2,75 85

2,48 2,54

2018 2019 2020 2021 2022 2023

til biologiske prestasjonar, og dé& seer-
leg ein oppgang i gkonomisk férfaktor
fra 1,23 12022 il 1,371 2023.

| tillegg til dette har ein fr& 2023 fatt
innhenta betre data fré produksjonen
som skjer i dotterselskap og andre tilknyt-
ta selskap. Det reelle dieselforbruket her
er hagare enn estimerte tal som tidleg-
are er nytta.

* LCA, forkortinga for Life Cycle Assessment, er ei metode for & skapa eit heilheitsbilde av kor stor den totale
miligp&verknaden er under eit produkt sin livssyklus fr& révareutvinning, via produksjonsprosessar og bruk,
til avfallshandtering, inklusiv all transport og all energibruk i mellomledda.

* Det er nytta datamateriale fra verksemda og verksemda sine leveranderar.

* Kartlegging indikerer kvar ein skal setja inn ressursar for & betra prosessane, stetta retningslinjer og gje
eit grunnlag il beslutningar.

* Analyse er utarbeidd av berekraftsavdelinga til BioMar AS, og baserer seg pa LCIA (Life Cycle Impact Assessment)
utrekningsmetode EF 3.0 (EU PEF).

Menneske, miljz og samfunn 10
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Utnytting av for og ressursar

Foret star for det sterste bidraget fil klima-
avirykket som vist i figur 8 fil hegre. Me
har valt & dela opp klimaavirykket i fér og
andre innsatsfakforar. Andre innsatsfaki-
orar inneheld hovudsakleg energiforbruk,
da i diesel og elekirisitet, samt kjemikalie-

forbruk.

| 2023 hadde me ein samla biologisk
forfaktor pa slakta fisk p& 1,17 og ein
gkonomisk férfaktor pa 1,37. Dette er ein
oppgang fr& dret for. Me jobbar aktivt
med & utnytta féret optimalt, med eigne
foringskriteriar og dedikerte folk som styr-
er og overvékar féringa gjennom hele
féringsdagen. Eit godt for kombinert med
gode lokalitetar og god féringsoppfelg-
ing gjev gode faresetnadar fil & oppné
god vekst og férutnytting pé fisken.

Lingalaks er medlem i Salmon Group, eit
innkjgpssamarbeid som mellom anna er
ein p&drivar for & utvikla berekraftig fér.
Dei viktigaste momenta i dette arbeidet er
& styrka fisken for @ oppné god helse og
hag overleving, ravarer med lagt klima-
avirykk, med bla krav til at store deler av
marine rdvarer skal koma fré avskjer, og
krav til reinsing for & sikra at vi filbyr eit
reint og sunt produkt for sluttbrukar.

Smolt

| dei ferste stadia av livet vert laks opp-
dretta i ferskvassanlegg pé land. Fisken
vert flytta il sigen ndr den har gjennom-
gétt smoltifiseringsprosessen og er fysio-
logisk klar for eit liv i saltvatn.

BEREKRAFTSRAPPORT 2023
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Fig 8 Prosentvis fordeling av karbonrekneskapen.

Karbonfotavtrykket fré smoltproduksjo-
nen, utgjer omlag 6,5% av den totale
karbonrekneskapen til Lingalaks i 2023.

Pa Anes i Kvinnherad har Lingalaks
saman med Eide Fjordbruk og Tombre
Fiskanlegg AS bygd eit av dei sterste
landbaserte smoltanlegga i regionen,
med produksjonsvolum p& 3 000 tonn
smolt per ar. Anlegget vil gje samfunns-
messige positive ringverknadar, bade
giennom viktige arbeidsplassar, men
saerleg gjennom betre fiskevelferd ved &
levera stor smolt. Starre smolt reduserar
produksjonstida i sjg, med mindre behov
for avlusing og mindre sjukdom.

| 2012 var gjennomsnittsvekta pa laks
som vart sett ut i sjganlegg 135 gram.
[ 2023 var vekta 210 gram. Strategien til
Lingalaks for stor smolt er at fisken skal
f& veksa over lengre tid pd land og/eller
i lukka anlegg i sjzen.

60 70 80 90 100

Vare tiltak
for & redusera
karbonavtrykk:

¢ Fokus pa klimangytrale
foringrediensar.

* Lav dgdelegheit/auka for-
effektivitet.

e Fokus pa god avfallshandtering.

e Berekraft i leveranderkjeda.

e Elektrifisering av verdikjeda var
gjennom etablering av landstraum
til fleire lokalitetar i sjzen,
samt overgang fil hybride eller
heilelekiriske forflatar og bétar.

Forureining

MILJGUNDERSSKINGAR

lingalaks gjennomfarer regelmessige
undersgkingar av sjgbotnen for & trend-
overvaka mogleg péverknad av produk-
sjon pa miljget. Undersakingane vert gjort
i medhald av NS 9410:2016 bade i an-
leggssona (B-gransking) og i overgangs-
sona (C-gransking). Desse vert utfert av
akkrediterte uavhengige selskap, og resul-
tata vert rapporterte til Fiskeridirektoratet.
Miligtilstanden vert vurdert pa grunnlag
av fauna, kiemiske tilhave, lukt og utsjén-
aden til botnmateriale. Klassifiseringa
skjer etter ein skala fré 1 (sveert god) til 4
(svaert darleg). Frekvensen for pravetak-
ing vert bestemt ut frd tilstanden pé& lokali-
teten. Alle lokalitetane til Lingalaks som
vart undersgkt i 2023 vart klassifiserte
som god eller svaert god.

Kjemikalieforbruk

Lingalaks ferer forbruk av kjemikaliar, olje-
produkt og impregnering, for & sikra god
kontroll av forbruk pé tvers i selskapet,
og for & sikra eit best mogeleg bilete av

Gjennomsnitt MOM B
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Fig 9 Resultat av miljgundersgkingar.

kjemikaliebruken knytta til produksjon av
vér fisk. Gjennom systematisk vurdering
av substitusion vert ogsé miljgaspektet
kartlagt.

Vatn og marine ressursar

Lingalaks har fokus p& & leggia il rette for at framtidige genera-
sjonar ogsa skal kunna bruka fjorden, slik me gjer. Oppdrettet skal
ikkje medfera for stor belastning pd verken fiorden eller folket.
Alt vert malt i berekraft, og det ligg fil grunn for alt me gjer.

2023

Lingalaks har som mal & elektrifisera alle
anlegg, for & redusera bruk av fossilt bren-
sel, og det planleggast no for den siste
lokaliteten for & n& mélet.

Biodiversitet og gkosystem

PAVERKNAD PA VILLFISK OG GKOSYSTEM

Produksjonsomré&deforskrifta, ogsd kalla
Trafikklyssystemet, vart innfgrt i 2017 for &
serga for fareseieleg og berekraftig vekst
i havbruksnaeringa. Berekraftsindikatoren
er lusep&verknad fré havbruksanlegg pé
utvandrande laksefisk. Produksjonsom-

réda som Lingalaks opererer i, PO3 og
PO4, har raudt trafikklys, som betyr ned-
trekk av produksjonskapasitet i omrédet.
Lingalaks klarte i 2023 unntakskravet
pd samilege lokalitetar ved & klara eit
lusenivé pd under 0,1 kjgnnsmodne lus

i perioden veke 13 til 39. P& bakgrunn
av dette har selskapet fatt skjerming fré&
nedjustering av kapasitet, og moglegheit
til & kigpa vekst.

Menneske, miljg og samfunn 12



FISKEHELSE OG FISKEVELFERD

Fiskehelse og fiskevelferd er ein av dei
viktigaste faktorane for god og bere-
kraftig produksjon. Me har kompetente
tilsette som overvakar fisken kvar dag fra
merdkanten, via kamera og ved hijelp av
ulike velferdsindikatorar. Me tek pravar
regelmessig for & avdekka og/eller ute-
lukka sjukdom. | tillegg har me besgk av
fiskehelsepersonale fra ekstern fiskehelse-
teneste minst ein gong i manaden for
a siekka helsestatus og gje rad. Malet
med dette er & avdekka nedsett velferd
tidleg, slik at rette tiltak kan iverksetjast for
& gjenoppretta god velferd.

Me arbeider kontinuerleg med & fare-
byggia sjukdom, ifrd & sefja ut robust
smolt som taklar utfordringane i sjgen,

til & halda lage lusenivé utan behov for
behandling. M& me behandlq, tilpassar
me behandlingsmetodane etter helsesta-
tus og &rstid, saman med erfaringane me
har. Behandlingsmetodane er i all hovud-
sak ikkje-medikamentelle, med maks ei
medikamentell behandling per fisk.

| 2023 fekk me ein mistanke om melde-
pliktig sjukdom, ILA (Infeksizs lakseanemi).
Grunna rask pdvising og tidleg utslakt
vart mistanken aldri bekrefta, og risiko for
smittespreiing redusert.

Rensefisk er eit viktig ferebyggjande filtak
mot lakselus. Helsa og velferda til rense-
fisken er like viktig som for laksen. Me ar-
beider kontinuerleg med & forbetra dette,

Dgdelegheit 2018-2023

% dedelegheit

O = N W NN 00 60 N © O

2018 2019 2020

2021 2022 2023

med teft overvaking fra béde dristsope-
raterar og fiskehelsepersonell.

| 2024 er fokuset & etablera ei systema-
tisk overvaking av velferdsindikatorar.
Lingalaks har i fleire ar registrert velferds-
indikatorar systematisk, og ved & setja
dette i eit samla system kan me forbetra
overvakinga og iverksetia mdlretta tiltak
pd eit endd tidlegare tidspunkt.

Utgéaande ar Dia ::E;:’:?‘nt
2018 8,24
2019 LSl
2020 7.23
2021 T
2022 .67
2023 997

Fig 10 Medan produksjon i sjg har gjennomsnittsdedelegheit
for heile landet pa 16,7 %, og med verdiar p& 25,5 % i PO3
og 19 % i POA4, ligg Lingalaks i underkant av 10 % i 2023.

Ressursbruk og sirkulaerskonomi

Gijenbruk, gjenvinning, reparasjon og
energisparing er viktige prinsipp i Linga-
laks. Teknisk utstyr vert vedlikehalde for
& ivareta lang levetid. Det er fokus p&
kijemikaliar og forbruk. Kjeldesortering
og resirkulering av plast, tau, ngter,
luseskjgrt, og andre avfallsfraksjonar fra
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drifta vert ivaretatt, og vidareforedla av
etablerte akterar i bransjen.

Biologiske materiale, i form av ensilasje
fré alle lokalitetar og slam fra ein lokali-
tet, resirkulerast i samarbeid med aktarar
som og har sirkuleere laysingar i fokus.

2019:

Med mél om & produsera minst mogleg
avfall, og gjenbruka og gjenvinna der
det er mogleg, er blant anna levetids-
forlenging av flytekragar i fokus. Best
mogleg bruk av ressursane vére, vil vera
lznsamt bade miljgmessig og skonomisk.

Oppkjep Varde Fiskeoppdrett AS

Sette ut

3.500.000 fisk

SOSIALE FORHOLD (S)

Eigen arbeidsstyrke

ARBEIDSPLASSEN

For & sikra berekraftig produksjon av
mat, béde i dag og i framtida, er folka
som produserer maten den aller viktigas-
te ressursen.

Lingalaks legg stor vekt pa arbeidsmil-
jget og dei filsette si helse, velferd og
utvikling. Verksemda har etablert gode
ordningar for dei filsette som tek hand
om behov innanfor personalomrédet,

kompetanseheving og involvering. Det
vert arrangert ei rekkje sosiale aktivitetar
for dei tilsette gjennom dret.

| 2023 utgjorde sjukefrévaeret 4,9 %,
som er ein oppgang fréd 2022 (4,5 %).
Me vil fortsetja arbeidet med & redusera
talet sjukedagar. 1 2023 hadde selskapet
tre arbeidsulukker som ferte fil sjuke-
frévaer, blant dei &in alvorleg klemskade.

Likestilling

| 2023 hadde Lingalaks 70 tilsette, av
desse 10 sommarvikarar og 6 leerlingar.
Selskapet arbeider mdlretta med & ut-
jamna kjgnnsbalansen, der fordelinga i
2022 er 19 kvinner og 51 menn (ein auke
med 1 kvinne fr& 2021). Dagleg leiar
og 2 andre medlemmer i leiarteamet er
kvinner.

Arbeidarar i verdikjeda

Ny lov om openheit tok til & gjelda 1. juli
2022. Lova skal fremja respekten verk-
semder har for grunnleggjande menn-
eskerettar og semelege arbeidsforhold,
samt & sikra interessentar tilgang pé
informasjon.

Llingalaks dokumenterer at me opp-
fyller vilkéra i openheitslova mellom
anna gjennom arleg rekneskapsrevisjon
og leiande internasjonale sertifiserings-
standardar for bransjen vér. Me er
sertifiserte gjennom The Global Part-
nership for Good Agricultural Practice
(GLOBALG.A.P.) og har lokalitet som er
Aquaculture Stewardship Council (ASC)
serfifisert. Begge stiller krav til sosiale
forhold i medhald av nasjonale lover og
kiernekonvensjonane til ILO for sgme-
lege arbeidsforhold. GLOBALG.A.P. har
ei heilskapleg filneerming p& mattrygg-
leik, miligvern, fiskehelse og -velferd,
og HMS. ASC vektlegg berekraftig mat-
produksjon, som stiller ytterlegare krav fil
milig, sosiale forhold for arbeidarar og
til dyrevelferda.

2023: 2023: 2023:
A nes Inkubator AS Hardanger Seafood AS Fonnalaks
Farste fisk i sjo Oppstart slakting Slaktebé&t igangkayrt

Me @nsker & sikra at filsette hos vére
leveranderar har ryddige arbeidsavtalar,
dokumentert lann, organisasjonsfridom,
at arbeidstidsbestemmingar vert over-
haldne og at dei tilsette si helse og trygg-
leik vert ivaretatt. | 2023 har me taft
gode steg mot & arbeida strukturert for
& sikra ei ansvarleg og berekraftig leve-
randerkjede:

* Alle vére leveranderar er risikovurdert
med omsyn til menneskerettar og ansten-
dige arbeidsforhold, for & sikra at vare
standardar vert overhaldne.

* Leverandervurderingane er gjennom-
fort gjennom bakgrunnssjekkar, eigen-
evalueringar og sertifiseringar.

* Leveranderane med hagast risiko for
brot p& menneskerettane og anstendige
arbeidsforhold er falgt tettare opp gjen-
nom tilleggsundersakingar.

Full utgreiing av arbeidet er til-
gjengeleg pa www.lingalaks.no

| 2024 vil dette arbeidet verta vidare-
utvikla, og mélet er at me ved utgangen
av 2024 vurderer eventuelle nye leve-
randgrar fortlgpande, som ein del av
prosessen med & velia kva leverander
me skal nytta. Eksisterande leverandgrar
vil verta vurderte gjennom drleg revisjon.

Dersom me avdekker feil, manglar el-
ler brot p& lover, reglar og vér efiske
standard for leverandgrar, skal me ikkje
nedvendigvis direkte kutte alle band il
leverandgren. Dersom me har péverk-
nadskraft og innflytelse p& leveranderen,
skal me ga i dialog med denne og serge
for at forholda vert retta opp eller forbe-
tra innan ei viss tid.

Menneske, miljz og samfunn
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Berorte lokalsamfunn

SAMARBEID GJEV STYRKE

Lingalaks har ei aktiv tilnaerming til lokal-
samfunnet og miliget i fiorden og regio-
nen, det er her me bur. Difor engasjerar
me oss tungt i ulike forskings- og milje-
prosjekt, og er ein aktiv bidragsytar i ulike
fora. Grunnhaldninga vér er & fremja
dialog og samarbeid som verktay for
utviklinga av lokalsamfunnet og felles-
skapet me er ein del av, og nyt godt av.
Me har som leveregel & velja lokale le-
verandgrar og samarbeidspartnarar nar
det er mogleg.

Me engasjerar oss tungt i ulike miljgfrem-
jande fora for samarbeid: Oppdrettsnaer-
ingens sammenslutning for utfisking av
remt oppdrettsfisk (OURO), Miljgover-
vaking Hordaland (MOH), Stiftelsen
Norsk Villaksforvaltning og Salmon
Tracking Hardangerfjorden. Me er og
aktive deltakarar i prosjektet «Fré raudt
til grent» i regi av Havforskningsinstituttet.

Skal me auka produksjonen av laks i Har-

dangerfiorden, trur me laysinga ligg i & ta
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i bruk lukka annlegg i sjgen. For & preva &
vera i forkant av utviklinga har me gjennom
tett samarbeid med leiande forskings- og
teknologimilig utvikla Stadionlaks (www.
stadionlaks.no), eit lukka anleggssystem
produsert p& banebrytande vis. Prosjektet
vil venteleg vera klart til investeringsbeslut-
ning i lepet av hausten 2024.

Me har god kontakt med styresmaktene,
kommunane og lokalpolitikarane, og
prover etter beste evne & bidra il vekst
og utvikling béde lokalt og regionalt.
Likeins strekkjer me oss langt for & vera
tilgjengelege og opne for media og andre
interessentar.  Verdiane fil Lingalaks;
eerleg, framtidsretta og kvalitet, er inte-
grerte verdiar i alt me driv med.

| 2023 arrangerte me Fjordtinget for tred-
je gong, saman med Bergen Naerings-
réd. Fjordtinget er ein &rleg konferanse
i Dystese, Kvam, som samlar naeringsliv,
politikar og samfunnsakterar fr& regio-
nen og Bergen, der mdlet er & skapa ein

mgtestad som samlar byen og regionen
enda betre til felles beste for oss alle. Ein
har 6g som ambisjon at kvart Fjordting
skal vedta & setja i gang eit overordna,
storre prosjekt regionen har nytte av.
| 2021 vart plastryddeaksjonen i Har-
dangerfiorden vedteken, og som resultat
av Fjordtinget i 2022 vart det sett i gang
eit nytt prosjekt, «Reinare, rikare fiord
og vassdrag i Hardanger», der Havforsk-
ningsinstituttet er prosjektadminstrator.
| 2022 var det om lag 130 deltakarar pé
konferansen.

| 2023 stetta me lokale lag, organisa-
sjonar, arrangement og akfivitetar med
vel 1,1 mill. NOK. Lingalaks bidrar
ogsd til samfunnet gjennom skattesetelen.
Skattekostnad pa resultat i arsrekneska-
pen var 66 mill. NOK i 2022 og har auka
til 95 mill. NOK i 2023 som felgje av inn-

fering av grunnrenteskatt p& havbruk.

Konsumentar
og sluttbrukarar

Me jobbar kvar dag for at sunn og frisk
fisk skal verta god og berekraftig mat for
konsumentane. Gjennom vére sertifiser-
ingar har me jamlege mate med lokal-
befolkning som vert paverka av vér drift.

Lingalaks har eige visningssenter, Linga-
laks Akvasenter, som har to visnings-
anlegg, eitt i Kvam og eiftt i Alver.
Visningssenteret formidlar sakleg og
faktaorientert informasjon fil sluttbrukarar
om havbruk og oppdrett, med szerleg
merksemd pd korleis produksjonen og
drifta har og mé& endra seg for & oppna
eit meir berekraftig havbruk.

FORRETNINGSETISKE FORHOLD (G)

Ansvarleg forretningspraksis

ETISKE FORHOLD

Alle som arbeider for eller representerer
Lingalaks, har ansvar for & opptre i trad
med dei efiske retningslinjene og verdi-
ane fil selskapet, som er: Arleg, framtids-
retta, kvalitet. Dei efiske retningslinjene

vére set rammer for korleis me opptrer
pd vegne av selskapet og beskriv krav il
forretningspraksis, og korleis filsette skal
forhalda seg til ulike etiske dilemma.

VARSLING AV KRITIKKVERDIGE FORHOLD

Lingalaks har reglar for varsling om kri-
tikkverdige forhold, og for korleis slike
forhold skal handterast. A skapa eit klima
der det er lov & reagera og & seia ifr&é om
forhold ein opplever som kritikkverdige er
viktig for oss. Varslingsrutinar og diskusjo-

nar om moglege kritikkverdige forhold er
drefta i ulike personalmate og vert tekne
opp ved nytilsetjingar. Det vart i 2023
oppretta ein ny varslingskanal gjennom
tienesta www.mittvarsel.no

)) Me skal forsyna verda med sunn kvalitetslaks fra Vestlands-
fiordane gjennom dyrehald i verdsklasse, og sikra at flinke folk
kan bu pa fine plassar ein er glad i.

Erlend Haugarvoll - Eigar og styreleiar i Lingalaks AS
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)) Det nye regelverket for berekraftsrapportering skal ikkje verta
ein verdsmeisterskap i rapportering.
Det skal hjelpa oss alle til @ ta betre val, bade i eigen produksjon
og a velja a samarbeida med kundar og leverandgrar som
lever opp til dei verdiane og standardane ein sjolv set.

LINGALAKS AS



