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Foto framside: Ny fôrflåte på Toska Sør
I 2024 investerte Lingalaks i en ny fôrflåte, levert av Endúr Sjøsterk. Flåten er bygd i betong, har 600 tonn fôrkapasitet, og er utrusta med eit moderne 
vassbasert fôringssystem som skal gi optimal fôring og lavare miljøpåverknad. Flåten er klargjort for slam-handtering og tilkopling til landstraum, 
og er utvikla for å møta både dagens behov og framtidige krav.

Flåten er ein moderne visningsarena for Lingalaks Akvasenter, med møterom og fasilitetar for kurs og besøk. Akvasenteret gir publikum innsikt i moderne 
havbruk og bidrar til openheit og kunnskapsdeling. Med denne investeringa har Lingalaks fått ei framtidsretta og miljøvenleg løysing som gir tryggleik 
og effektivitet i produksjonen – og samtidig styrkjer dialogen med samfunnet.
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2 KONSERNSJEFEN FORTEL

Erlend Haugarvoll
Konsernsjef

2024 har vore eit år prega av både  
utfordringar og viktige steg i riktig retning 
for Lingalaks. Me har produsert over  
12 000 tonn laks, styrkt berekraftsprofilen  
vår, og redusert dødelegheita til eit nivå 
godt under landsgjennomsnittet. Desse  
resultata kjem ikkje av seg sjølv, men er eit 
resultat av systematisk arbeid med fiske- 
velferd, miljøpåverknad og kvalitet.

Samtidig har me brukt året til å tydeleg-
gjera retninga for Lingalaks. Den nye 
strategien vår byggjer på ambisjonen om 
å vera ei føregangsbedrift innan bere- 
kraftig lakseproduksjon. Dette er ikkje 
tomme ord, men ein forpliktande lovnad – 
til kundane våre, til fjordane me lever av,  
og til lokalsamfunna me er ein del av.

Me har ikkje ein eigen berekraftsstrategi 
– heile strategien vår skal vere berekraf-
tig. Gjennom målbiletet vårt for 2028 har 
me sett oss konkrete mål innan produk-
sjon, dyrehald, folk og miljø, og resultat. 
Me skal driva effektivt og miljøvenleg, 
vera best i klassen på dyrevelferd, ta vare 
på fjordane og lokalsamfunna, og ha 
god lønsemd som gir grunnlag for vidare 
utvikling.

For 2024 har me gjennomført eit kom-
plett klimarekneskap for organisasjonen 
vår. Saman med analyser av klimasporet 
til laksen vår gir dette eit solid grunnlag 
for å forstå og redusera klimapåverk- 
naden.

Sjølv med eit krevjande marknadsbilete 
og svekt resultat, ser me framover med 
realisme og tru på framtida. Det handlar 
ikkje berre om produksjonstal, men om å 
byggja ei oppdrettsnæring for framtida  
– på lag med naturen og lokalsamfunna.

Takk til alle dyktige tilsette, kundar, sam- 
arbeidspartnarar og lokalsamfunn som  
bidreg til å utvikla Lingalaks vidare.  
Saman skal me forsyna verda med sunn  
kvalitetslaks frå Vestlandsfjordane gjen- 
nom dyrehald i verdsklasse, og sikra at 
flinke folk kan bu på fine plassar ein er 
glad i.

3 NØKKELTAL 

12 076  
Tonn 

biomasse 
slakta 

(2023: 10 807 tonn)

1,22
Biologisk 
fôrfaktor

(2023: 1,17)

1,30
Økonomisk 

fôrfaktor

(2023: 1,37)

77 %
Superior
kvalitet

(2023: 68 %)

19 224
Tonn

fôrforbruk

(2023: 16 216 tonn)

9,9 %
Årleg

dødelegheit

(2023: 21,4 %)

69
Tilsette

(2023: 70 tilsette)

4
Kvinner 
i leiinga

(2023: 2 kvinner i leiinga)

4,4 %
Sjukefråvær

(2023: 4,9 %)

1
Personskadar 

med fråvær
(2023: 3 personskadar 

med fråvær)

0,07
Lakselus

(2023: 0,09)

NØKKELTAL 2024

2022 2023 2024

Tonn biomasse slakta 13 850 10 807 12 076

Biologisk fôrfaktor 1,12 1,17 1,22

Økonomisk fôrfaktor 1,23 1,37 1,30

Superior kvalitet 84 % 68 % 77 %

Tonn fôrforbruk 18 200 16 216 19 224

Årleg dødelegheit 13,7 % 21,4 % 9,9 %

Lakselus 0,07 % 0,09 % 0,07 %

Rømming - - -

Tilsette 69 70 69

Kvinner i leiinga 3 2 4

Sjukefråvær 4,5 % 4,9 % 4,4

Personskadar med fråvær 3 3 1

Fig 2  Nøkkeltal

Visjonen vår er å vera 
ei føregangsbedrift innan 
berekraftig lakseproduksjon

»

0
Rømming

(2023: 0 rømming)
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I tillegg har konsernet eigarskap i fleire selskap innan service,  
eigedom og teknologi, mellom anna:

	 •Miljø og Havbruk AS (brønnbåttenester)

	 •Samlaks AS (slakte- og brønnbåttenester)

	 •Bruravik Utvikling AS og Tomling AS (eigedom)

	 •Clarify/Searis AS (teknologiløysingar)

Denne rapporten omfattar alle konsernselskapa og Varde Fiske-
oppdrett AS. Dei fleste vesentlege emna er knytte til Lingalaks AS, 
Varde Fiskeoppdrett AS, Lingalaks Service AS og Lingalaks Akva-
senter AS. Konsernselskap er definert som selskap der Lingalaks 
Gruppen har bestemmingsrett, normalt gjennom meir enn 50 % 
eigarskap.

Både berekraftsrapporteringa og den finansielle rapporteringa 
dekkjer desse selskapa i tråd med konsernstrukturen.

Lingalaks Gruppen AS er eigd av 2. generasjon Haugarvoll. 
Brørne Erlend (konsernsjef), Kristoffer og Anders Haugarvoll eig 
selskapet gjennom eigne holdingselskap.

Verksemda omfattar fleire selskap og forretningsområde:
		
		  LINGALAKS SJØMAT AS: 

	 •Lingalaks AS: Matfiskproduksjon

	 •Varde Fiskeoppdrett AS: Deleigd matfiskproduksjon

	 •Lingalaks Service AS: 
		  Drifts- og båttenester til produksjonsselskapa

	 •Lingalaks Akvasenter AS: 
		  Drift av visningssenter i Nordhordland og Øystese

	 •Stadion Laks AS: 50/50 eigarskap saman med 
		  Framo AS for utvikling av lukka produksjonsteknologi

	 •AS Sævareid Fiskeanlegg og Ænes Inkubator AS:
		  Deleigd settefisk- og smoltproduksjon

4.1	 Konsernstruktur4 KORT OM SELSKAPET; kven, kva, korleis 
Lingalaks er eit familieeigd oppdrettsselskap med hovudkontor i Norheimsund.  
Me produserer om lag 12 000 tonn sunn kvalitetslaks årleg, frå 16 lokalitetar i Hardanger, 
Nordhordland, Sunnhordland og Karmøy. Selskapet er eigd av Haugarvoll-familien 
gjennom Lingalaks Gruppen AS.

Visjonen vår er å vera ei føregangsbedrift innan berekraftig lakseproduksjon.  
Føremålet er å forsyna verda med sunn kvalitetslaks frå Vestlandsfjordane gjennom 
dyrehald i verdsklasse, og sikra at flinke folk kan bu på fine plassar ein er glad i.
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5 STYRET SI FRÅSEGN 2024 
Årsmelding 2024

5.1	 Arten og lokaliseringa 
	 til selskapet
Lingalaks AS driv produksjon innan havbruk, og i 2024 vart det 
selt 12 076 tonn laks frå selskapet sine lokaliteter. i Kvam, Kvinn-
herad, Radøy, Karmøy og Bømlo. Lingalaks AS driv no i alt 10,6 
konsesjonar, inkludert to visningskonsesjonar. Produksjonsvilkåra 
på vestlandet er gode for produksjon av laks, og selskapet har 
god kvalitet og storleik på laksen som vert produsert, og lav dø-
deligheit sett opp i mot landsgjennomsnittet.

4.2	Leiinga

4.3	Styret

Erlend Haugarvoll 
 Konsernsjef

Jan Øyri
Viseadm. direktør

Ørjan Madsen
CFO

Lena Gjernes
Leiar HR

Morten L. Borge
Leiar Produksjon 

Lars Børve
Leiar Teknisk

Jørgen Wenngaard
Dagleg leiar 

Lingalaks Akvasenter

Anita Stevnebø
Leiar Biologi

Ole Kristoffer Lundberg
COO Varde

Kristine Lorgen
Leiar Kvalitet

5.2	Arbeidsmiljø

5.4	Diskriminering

5.5	 Åpenheitslova

5.6	Ytre miljø 
	 og produksjon5.3	Likestilling

I 2024 utgjorde sjukefråværet 4,4 %, som er ein nedgang frå 
2023 (4,9%). Styret vil fortsetje arbeidet med å redusere antall 
sjukedagar. I 2024 hadde selskapet ei arbeidsulykke som førte til 
sjukefravær, utan at det medførte varige mèn. Det er satt inn tiltak 
for å hindre at hendinga skal skje igjen.

Arbeidsmiljøet er rekna som godt, og det blir gjennomført tiltak for 
å oppretthalde det gjennom oppfølging av medarbeiderundersø-
king og kvartalsmessige PULS-undersøkingar.

Diskrimineringsloven sitt føremål å fremja likestilling, sikra like 
moglegheiter og rettar og å hindra diskriminering på grunn av 
kjønn, etnisitet, nasjonal opprinning, avstamning, hudfarge, språk, 
religion og livssyn. Lingalaks har som mål å vere ein arbeidsplass 
kor det ikkje førekjem diskriminering.

Utgreiinga av selskapets aktsomheitsvurderingar er lagt ut på verk-
semda si heimeside www.lingalaks.no. Utgreiinga vert oppdatert 
kvert påfølgande år, innan fristen 30. juni.

Lingalaks AS har i 2024 halde seg innanfor dei rammevilkåra som 
styresmaktene har sett i form av maksimal tillate biomasse (MTB), 
fiskehelsestatus, arealbruk, miljøpåverknad og utsleppsløyve for 
dei ulike lokalitetane våre. Styret er ikkje kjent med at selskapet 
er i brot med nokon av dei rammevilkåra det er pålagt. Selskapet 
har i 2024 hatt samlokalisering med andre oppdrettarar. Lakselus- 
nivået i anlegga var på eit lågt nivå, og selskapet fekk tilbod om å 
kjøpe unntaksvekst på alle sine lokalitetar i 2024. 

Selskapet har fokus på å setje så lite miljømessig fotavtrykk som 
mogeleg. Lingalaks nyttar til dømes noko algeolje i fôret, eit be-
rekraftig alternativ til fiskeolje frå villfisk. Selskapet har for 2024 
utearbeidd eit komplett klimarekneskap for Lingalaks Sjømat AS 
og klimasporet til Lingalaksen, klimasporet viser ein nedgang frå 
2,8 til 2,6 kg CO2 ekvivalentar per kg produsert laks.    

Selskapet har pr utgangen av året 69 fast tilsette, av desse er 24 
kvinner og utgjer 35 %. Kvinneandelen i administrative stillingar 
utgjer 42 %, mens andelen av kvinner i leiarstillingar utgjer 37,5 %. 
Styret har tre faste medlemmer der ei av desse er kvinne.

Gjennomsnittsløna for kvinner og menn i heiltidsstillingar utgjorde 
respektive kr 736 508 og kr 773 274. Selskapet har totalt 24 tilset-
te i deltidsstillingar, av desse er 6 kvinner. Selskapet har som policy 
at arbeid av lik verdi skal gje lik lønn.

Selskapet har fokus på likestilling mellom kjønn. Selskapet vil og, 
i den grad det er råd, tilpassa arbeidstilhøva slik at personar med 
nedsett funksjonsevne og kan ta arbeid i selskapet. Selskapet ar-
beider aktivt, målretta og planmessig for likestilling innanfor verk-
semda. Ved rekruttering, både internt og eksternt vert personlege 
kvalifikasjonar prioriterte framfor kjønn. Det underrepresenterte 

kjønn vil i større grad bli oppfordra til å søkje. På denne måten vil 
selskapet søke å auke kvinneandelen i dei stillingskategoriar der
den er særleg låg. Selskapet vil generelt streve etter ein rekrutte-
rings- og personalpolitikk som fremjar føremåla i likestillings- og 
diskrimineringslova. 

Erlend Haugarvoll
Styreleiar 

Andre generasjons eigar 
og konsernsjef 

i Lingalaks Gruppen.
Doktorgrad i fiskeimmunologi 
frå Norges veterinærhøgskole. 

Har gjennomført 
Solstrandprogrammet.

Kristoffer Haugarvoll
Styremedlem 

Andre generasjons eigar 
i Lingalaks Gruppen. 
Lege og postdoktor 

ved Nevrologisk avdeling, 
Haukeland universitetssjukehus.

Nina Santi
Styremedlem

Dagleg leiar i Inaq AS. 
Doktorgrad (ph.d.) 

i molekylær virologi.

Olav Andreas Ervik
Varamedlem

Dagleg leiar i Utror AS. 
Har gjennomført 

Solstrandprogrammet.
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Gjennom driftsåret har selskapet vore lite råka av sjukdom på loka-
litetane og lusepresset har vore under god kontroll. Dødeligheten 
er betydeleg redusert mot fjoråret og ligg godt under landsgjen-
nomsnittet og for produksjonsområde 3 og 4. Total dødelegheit i 
prosent i 2024 var på under 10% og på eit nivå som er godt under 
landsgjennomsnittet (15,4%) og under snittet for PO3 (17,5%).

Selskapet er opptatt av å nytte utstyr som tek vare på det ytre miljø 
på beste måte. Alle lokalitetar er iht. til NYTEK føresegn. Selskapet 
er Global GAP godkjent og har ein lokalitet som er ASC-sertifisert. 

5.7	Forskings- og
	 utviklingsaktivitetar

5.13 Resultat og 
	   totalkapitalen

5.14 Disponering av resultat 	
	   og framleis drift

Selskapet etablerte i 2007 Hardanger Akvasenter AS, eit vis-
ningsanlegg for laks. Dette arbeidet vert vidareført også i 2024, 
og man har no og inkludert visningsanlegg og visningsenter i 
Nordhordland. Selskapet deltek i forskingsprosjekt innan produk-
sjon, lusebekjemping og utslepp til det ytre miljø. Selskapet har 
gjennom Stadion Laks AS 2,37 utviklingskonsesjonar.

Driftsinntektene i selskapet var i 2024 954 MNOK, (959 MNOK 
i 2023). Driftsresultatet var positivt med 110 MNOK (200 MNOK 
i 2023). Resultat etter skatt var 82 MNOK (84 MNOK i 2023). 
Resultatet etter skatt er stabilt på tross av dårlegare driftsresultat 
grunna stor skatteeffekt, særleg knytt til grunnrenteskatt.

Selskapet hadde gode produksjonstal i 2024, med særleg god 
produksjon andre halvår. Mykje av slaktevolumet var i andre 
halvår, der salgsprisane var lavare enn første halvår. Det re-
sulterte i lønnsomheit på eit nivå som ein er ikkje her heilt nøgd 
med. Selskapet slakta meir laks i 2024 enn i 2023, driftsresultatet 
i 2024 er påverka av lavare gjennomsnittleg prisoppnåing og 
høgare produksjonskostnader, særleg knytt til høgare fôrpris og 
auke i andre driftskostnader.

Totalkapitalen i selskapet var ved utgangen av 2024 1 440 
MNOK (1 461 MNOK i 2023). Ved utgangen av 2024 had-
de selskapet ein samla bokført eigenkapital på 410 MNOK 
(650 MNOK i 2023). Dette gjer ein bokført eigenkapitalandel 
pr. 31.12.2024 på 28,5 % (46 % i 2023). Selskapet har avgitt 
tingsutbytte (tilleggsutbytte)* i løpet av året, i forbindelse med ein 
omorganisering av den legale strukturen i konsernet.

Selskapet sitt rekneskap for 2024 er sett opp under føresetnad om 
framleis drift, i det styret stadfestar at vilkåra for framleis drift er til 
stades. Etter styret si vurdering gjev den framlagde resultatrekne-
skapen og balansen, med tilhøyrande notar, tilstrekkeleg informa-
sjon om selskapet si drift i perioden og stillinga ved årsskiftet. Det 
har ikkje oppstått tilhøve etter avslutninga av rekneskapsåret som 
er av betydning for vurderinga av rekneskapen. 

Styret føreslår at årets overskott, Kr 82 152 482,- vert disponert 
som følgjer:

Styret tilrår at generalforsamlinga i selskapet godkjenner årsre-
kneskapen for 2024.

5.8	Framtidig utvikling

5.10 Likviditetsrisiko

5.11 Marknadsrisiko

5.12 Produksjonsrisiko

Produksjonskostnadane i Lingalaks AS har vore aukande dei siste 
åra som følgje av vesentlege prisaukingar på sentrale innsatsfak-
torar. Både administrasjonen og styret har tett oppfølging og fokus 
på tiltak for å halde produksjonskostnadane nede.

Lingalaks AS har sikra seg langsiktige avtalar på smolt. Først og 
fremst frå setjefiskanlegg på Ænes i Kvinherad, der morselskapet 
til Lingalaks har en eigarandel på 33 %, og på Sæveraid der Lin-
galaks har ein eigarandel på 8,5%.

Styret har tru på at utviklinga i åra som kjem vil vere positiv for 
norsk oppdrettsnæring med omsyn til omsetnad av laks og mar-
knadsutvikling. Men det er nokre usikkerhetsmoment ein må vere 
klar over, som miljøforhold og auka krav frå myndigheitene ein må 
tilpasse seg. Havbruksmeldinga frå april 2025 vil få konsekvensar 
for næringa i framtida. Det vil være ein langvarig prosess frem mot 
endeleg utforming, men retninga er nok satt og legger til rette for
økt lønnsomheit for berekraftig produksjon.

Selskapet har tilfredsstillande likviditet. Av natur har selskapet et 
sesongmessig likviditetsbehov, som håndteres gjennom kassakre-
dittramme i vår hovedbank.

Lav kredittrisiko

Selskapet sel all fisken gjennom kjøparselskap som har sikra  
fordringane sine. Lingalaks har ikkje hatt tap på fordringar dei  
siste åra. 

Lingalaks AS tilpassar produksjonen til lokale tilhøve og rammevil-
kår. Prisen på laks blir satt i den internasjonale marknaden.

Prisane på laks vil være påverka av globale trendar. Potensiell 
handelskrig og økte tollbarrierar gir usikkerheit, og på kort sikt kan 
dette føre til redusert etterspørsel og lavare prisnivå. Markedet for 
laks dei kommande åra ser sterkt ut, men veksten i verdsproduksjo-
nen har dempa prisnivået i starten av 2025. De langsiktige utsikte-
ne til bransjen vurderast på generelt grunnlag å være gode.

Sjukdom, lus og røming, inkludert restriksjonar, kan utgjere risiko. 
Selskapet ser ei utvikling der sjukdomssituasjonen er meir krevjan-
de enn tidlegare. Selskapet vurderer fortløpande ny teknologi og 
produksjonsmetodar for å betre fiskevelferd og det miljømessige 
fotavtrykket.

5.9	Finansiell risiko
Selskapet er eksponert for svingingar i valutakursar. Særleg fôr, 
den desidert største innsatsfaktoren, er sterkt påverka av svingin-
gar i USD, medan salgsprisen på laks i størst grad påverkast av 
EUR. Desse går mot kvarandre med at svak kronekurs gjer auka 
salspris på laks, men høgare fôrpris og visa versa. Selskapet er 
eksponert for svingingar i rentenivået då langsiktig gjeld har fly-
tande rente.

Selskapet vert vurdert til å ha solid dekning for alle kjente forplik-
tingar, og har tilfredsstillande forsikringsdekning for potensielt an-
svar, inkludert lovpålagt yrkesskadeforsikring.

Lingalaks AS sitt morselskap Lingalaks Gruppen AS har teikna 
styreansvarsforsikring. Dekninga gjeld for medlemmar av styret, 
dagleg leiar og andre tilsette med eit sjølvstendig leiaransvar. For-
sikringa dekker den sikra sitt ansvar for formueskade som skuldas 
krav satt frem mot den sikra i forsikringsperioden, som følge av ein 
påstått ansvarsbetinga handling eller unnlatelse. 

NOK

Overført fra annan eigenkapital                                                -257 941 384

Avsett til utbytte 42 000 000

Avsett konsernbidrag  5 000 000

Mottatt konsernbidrag -7 375 378

Tilleggsutbytte* 298 093 866

Økning aksjeverdi datterselskap -5 000 000

Avsett til annen innskutt eigenkapital 17 375 378

Norheimsund, 30.05.2025
Styret for Lingalaks AS

Erlend Haugarvoll
Styreleiar/Dagleg Leiar

Kristoffer Haugarvoll
Styremedlem

Nina Santi
Styremedlem
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Lingalaks er ein del av kystsamfunnet og ei global verdikjede  
for sunn og berekraftig mat. Me byggjer framtida på klare verdiar  
og eit tydeleg samfunnsoppdrag. Strategien vår er styrt av dei 
områda som betyr mest – for fisken, folka våre, fjordane og fram-
tidig verdiskaping.

Visjonen vår er å vera ei føregangsbedrift innan berekraftig lakse- 
produksjon. Me har ingen eigen berekraftsstrategi – heile verk-
semda vår skal vera berekraftig. 

Strategien er delt i fire målområde:

6 STRATEGISK PLATTFORM

VERDIAR LOVNADER

FØREMÅL VISJON

Ærleg
Framtidsretta
Kvalitet

Me skal forsyna verda med sunn kvalitetslaks 
frå Vestlandsfjordane gjennom dyrehald 
i verdsklasse, og sikra at flinke folk kan bu 
på fine plassar ein er glad i.

•	Me skal vera best i klassen på dyrehald
	 og levera kvalitetsfisk på eit jamt høgt nivå.
•	Me skal ha høg MTB-utnytting 
	 og arbeidasystematisk med forbetring og
 	 berekraftig produksjon
•	Me skal ta vare på folk og fjordane
•	Me skal ha stabil og god avkasting, 
	 slik at me kan utvikla oss vidare

Ei føregangsbedrift 
innan berekraftig 
lakseproduksjon

PRODUKSJON: Effektiv, lønnsam og berekraftig drift

DYREHALD: Høg dyrevelferd og fiskekvalitet

FOLK OG MILJØ: Trygt arbeidsmiljø og låg miljøpåverknad

RESULTAT: Stabil og god økonomi for vidare utvikling
	

Dette dannar grunnlaget for alle avgjerder, frå dagleg drift 
til langsiktig utvikling

7 MÅLBILETE 2028

For å realisera visjonen vår har me definert eit konkret målbilete fram mot 2028.  
Dette byggjer på dei fire målområda og er forankra i dobbel vesentlegheitsanalyse  
og nøkkeltal som me rapporterer på.

Desse måla er forpliktande for heile verksemda og ligg til grunn for prioriteringar  
og tiltak i åra som kjem.

MÅLBILETE LINGALAKS 2028

Fig 3  Strategisk plattform Fig 4  Målbilete
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ta vare på 
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og god avkastning 

slik at me kan 
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•18’t Fisk i kasse
•MTB utnytting 99 %
•Tilveksthastigheit
•Slaktevekt 5,5 kg

•95 % overleving
•95 % superiorkvalitet
•Halvera antal 
     behandlingar

•Jobbengasjement
•0 ulykker
•0 ressursar 
     på avvegar

•20 % Driftsmargin
•10 % avkastning 
     på EK*
•NIBD/EBITDA < 3
•<60 kr/kg sløyd 
    i kasse**

** Vert sett årleg

18’T 95 % 0 20 %
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Miljø (E - Environment)

• E1.2 Tilpassing til klimaendringar – Ny teknologi, nye produksjonsmåtar
• E1.3 Energibruk – Fossilt drivstoff
• E2.1 Luftforureining – NOX, CO₂, andre klimagassar
• E2.2 Vassforureining – Biologiske utslepp, påverknad frå teknologi
• E3.1 Vassforbruk – Bruk av ferskvatn, marine artar i fôr, oljeprodukt
• E4.1 Tap av biodiversitet – Mikroplast, kjemikaliebruk
• E5.1 Ressursbruk – Bruk av fôrressursar

Sosialt (S - Social)

• S1.1 Arbeidsforhold og HMS – Trygge og gode arbeidsmiljø
• S3.1 Lokalsamfunn – Oppretthalde busetjing, arbeidsplassar, rekruttering
• S3.2 Sivilsamfunn og openheit – Samarbeid med forsking, open kultur
• S3.3 Kystkultur – Bidrag til samfunn og tradisjonar
• S4.1 Forbrukarrettar og informasjon – Merking, sporbarheit, Akvasenter

Styring (G - Governance)

• G1.3 Dyrevelferd – Handtering av lakselus, regulatoriske krav, unntaksvekst

E1.2

S1.1

G1.3

S3.1

S3.2
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S4.1

E1.3
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8 VESENTLEGHEITSANALYSE
I 2024 gjennomførte me for fyrste gong ei dobbel vesentleg-
heitsanalyse i tråd med standarden frå European Sustainability 
Reporting Standards (ESRS). Dette er eit verktøy som hjelper oss 
å forstå kva som er viktig – både for Lingalaks sin påverknad 
på omgjevnadane, og for korleis ytre forhold påverkar oss som 
selskap. 

Analysen byggjer på brei involvering av eigarar, tilsette, samar-
beidspartnarar, lokalsamfunn, kundar, forskingsmiljø og myndig- 
heiter. Me har brukt workshops, intervju og datainnhenting for  
å kartleggje påverknad, risiko og moglegheiter.

Figuren viser resultatet av vår dobbel vesentlegheitsvurdering  
etter ESRS-standarden. Loddrett akse viser vesentleg påverknad 
på omgjevnadane, vassrett akse viser finansiell påverknad på  
føretaket. 

Kvar boble er eit tema, merkt med ESRS-kode: grøn = Miljø (E), 
oransje = Sosial (S), blå = Styring (G). 

Korleis boblane er plasserte, viser vurdert betydning; dei som ligg 
øvst til høgre er mest vesentlege og blir prioriterte i strategi, tiltak, 
mål/KPI og rapportering.

Resultata viser at dei mest vesentlege tema for Lingalaks er:
	 •Klimatilpassing
	 •Reduksjon av klima- og miljøpåverknad
	 •God ressursbruk og sirkulærøkonomi
	 •Høg dyrevelferd og førebygging av sjukdom
	 •Attraktive arbeidsplassar og god HMS
	 •Sterkt samspel med lokalsamfunn og kystkultur

Vesentlegheitsanalysen ligg til grunn for prioriteringane våre 
framover, og styrer både strategiske val og konkrete tiltak.  
Arbeidet er forankra i konsernleiinga og vil bli oppdatert jamleg.
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LINGALAKS SI VERDIKJEDE

SAMANDRAG AV VESENTLEGE ESRS-TEMA FOR LINGALAKS

Fig 5  Illustrasjon interessentar

Fig 6  Illustrasjon vesentlegheiter

ESRS-tema Kort beskriving

E1 - Klima Klimagassutslepp, energi, klimatilpassing

E2 - Forureining Utslepp til vatn og luft, kjemikaliebruk

E3 - Vatn og marine ressursar Bruk av vatn, marine artar og fôrressursar

E4 - Biodiversitet Tap av biologisk mangfald, rømming

E5 - Ressursbruk og sirkulærøkonomi Fôrutnytting, avfallshandtering

S1 - Arbeidsvilkår Helse, tryggleik, likestilling

S3 - Lokalsamfunn Busetjing, kystkultur, openheit

S4 - Konsumentar Informasjon, sporbarheit

G1 - Forretningsåtferd Dyrevelferd, etikk, ansvarleg drift 
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9 MÅLOMRÅDE: PRODUKSJON  10 MÅLOMRÅDE: DYREHALD  
1. INNLEIING OG FØREMÅL 1. INNLEIING OG FØREMÅL

3. MÅL MOT 2028

3. MÅL MOT 2028

4. TILTAK FOR Å NÅ MÅLA

4. TILTAK FOR Å NÅ MÅLA

5. KOPLING TIL ESRS-TEMA 5. KOPLING TIL ESRS-TEMA 

2. RESULTATUTVIKLING – PRODUKSJON

2. RESULTATUTVIKLING – DYREHALD

Produksjonen av sunn, berekraftig kvalitetslaks er kjernen i verksemda vår. Målet er å sikra 
effektiv, lønsam og miljøvenleg produksjon med høg kvalitet og låg påverknad på fjordane. 
Effektiv produksjon er heilt sentralt for å redusera miljø- og ressursfotavtrykket til Lingalaksen. 
2024 har vore eit år med framsteg, men òg utfordringar, særleg knytt til biologisk fôrfaktor og 
klimaavtrykk.

Me har arbeidd systematisk med å optimalisera drifta, redusera tap, betra fôrutnyttinga og styr-
kje miljø- og klimasatsinga vår. Produksjonen auka frå året før, samtidig som me fekk betydeleg 
lågare dødelegheit og auka andel fisk med superior kvalitet.

God dyrevelferd er ein føresetnad for berekraftig og lønsam produksjon. Lingalaks har ein klar 
ambisjon om å vera best i klassen på dyrehald og levere kvalitetsfisk på eit jamt høgt nivå.  
Me meiner høg dyrevelferd er avgjerande for både god produksjon, låg miljøpåverknad og 
legitimitet for næringa.

Me arbeider systematisk for å sikra god helse og velferd gjennom heile produksjonen – frå utsett 
av robust smolt, via kontinuerleg overvaking, til skånsam behandling ved behov. Fiskehelse- 
personell frå både interne og eksterne tenester følgjer opp lokalitetane våre gjennom daglege  
kontrollar, bruk av kamera og regelmessige helseprøvar. Målet er å oppdaga utfordringar  
tidleg og setja inn rette tiltak.

For å førebyggja sjukdom og redusera behovet for behandling, jobbar me målretta med  
smoltkvalitet, låge lusenivå og god drift. Når behandling er naudsynt, nyttar me hovudsakleg 
skånsame, ikkje-medikamentelle metodar. Rensefisk spelar òg ei viktig rolle i førebygginga,  
og me legg stor vekt på helsa og velferda til desse artane.

Lakselus er eitt av dei mest vesentlege tema for Lingalaks – både som miljøpåverknad og som risi-
ko for eigen produksjon. Me har hatt låge lusenivå gjennom året og fått unntaksvekst på alle loka-
litetane. Arbeidet omfattar førebygging, overvaking og målretta tiltak, i tråd med vår 0,1-strategi.

Mot 2028 har me sett oss ambisiøse mål for produksjonen.  
Me skal nå eit volum på 18 000 tonn fisk i kasse. 99% MTB-utnyt- 
ting og ein gjennomsnittleg slaktevekt på 5,5 kg. Samtidig skal 
me redusera fórfaktor, miljøpåverknad og klimagassutslepp.

Måla når me ved å: 
•	Sikra god smoltkvalitet og kort tid i sjø
•	Optimalisera drifta og bruken av lokalitetane
•	Forbetra fôrstrategien og redusera fôrfaktor
•	Redusera energibruk og klimaavtrykk gjennom 
	 elektrifisering og teknologiutvikling
•	Auka bruk av data og produksjonsstyring 
	 for betre beslutningar

Mot 2028 har me som mål å sikra 95 % overleving, og eit lakse- 
lusnivå under 0,1 %, Me skal vera ein pådrivar for førebyggjande
helsearbeid, sikre robuste smolt og videreutvikle velferds- 
systema våre.

Måla når me ved å: 
•	Følgje opp smoltleverandørar i tråd med smoltkvalitetsstandard
•	Strategisk val av genetikk og vaksinar i tråd med gjeldande
	 utfordringar
•	Etterleving, opplæring og forbetring av etablert praksis 
	 innan førebyggjande fiskehelse og biosikkerheit
•	Riktige behandlingsmetodar til rett tid
•	Sikre optimal gjennomføring av behandling

DØME PÅ GJENNOMFØRTE TILTAK I 2024: 
•Styrka oppfølging av fôring for redusert fôrspill 
     og auka tilvekst
•Redusert tid i sjø for å bidra til lågare dødelegheit
•Forbetra utsett mønster og auka smoltstorleik

DØME PÅ PLANLAGDE TILTAK I 2025:
•Plan for betre samhandling mellom fôrsentral 
     og lokalitetar for å redusera fôrspill
•Styrka produksjonsplanlegging for å nå måltal 
     slaktevekter og MTB bruk

DØME PÅ GJENNOMFØRTE TILTAK I 2024: 
•Nytt behandlingsfartøy «Namsos» teke i bruk for betring 
     av gjellehelse
•Innført oppgradert sårvaksine for all smolt 
•Auka kvaliteten på ikkje-medikamentell lusebehandling
     i tråd med interne retningsliner. 
•Forbetra helseoppfølginga frå eksterne og interne
     dyrevelferdstenester

DØME PÅ PLANLAGDE TILTAK I 2025:
•Ta i bruk nye førebyggjande metodar mot lus
•Vidareutvikle velferdssystem
•Arbeide for å sikra meir robust smolt og sterkare genetikk

Produksjonen vår har særleg relevans for desse 
ESRS-temaa henta frå vesentlegheitsanalysen:

Vårt arbeid med dyrehald er særleg knytt til:
G1 - Forretningsåtferd
E4 - Biodiversitet
S1 - HMS ved handtering av fisk

E1 - Klima
E2 - Forureining
E3 - Vatn og marine ressursar
E5 - Ressursbruk og sirkulærøkonomi
G1 - Forretningsåtferd

Nøkkeltal 2022 2023 2024

Biomasse slakta (tonn) 13 850 10 807 12 076

Biologisk fôrfaktor 1,12 1,17 1,22

Økonomisk fôrfaktor 1,23 1,37 1,30

Superior kvalitet (%) 84 68 77

Fôrforbruk totalt (tonn) 18 200 16 216 19 224

Gjennomsnittsvekt utsett smolt (g) 200 208 229

Nøkkeltal 2022 2023 2024

Dødelegheit (%) 13,7 21,4 9,9

Lakselusnivå (%) 0,07 0,09 0,07

Me skal ha høg MTB 
utnytting og jobba 

systematisk 
med forbetring 
og berekraftig 

produksjon

Me skal vera best 
i klassen 

på dyrehald og 
levera kvalitetsfisk 

på eit høgt nivå

Me skal 
ta vare på 

folk og fjordane

Me skal ha stabil 
og god avkastning 

slik at me kan 
utvikla oss vidare

•18’t Fisk i kasse
•MTB utnytting 99 %
•Tilveksthastigheit
•Slaktevekt 5,5 kg

•95 % overleving
•95 % superiorkvalitet
•Halvera antal 
     behandlingar

•Jobbengasjement
•0 ulykker
•0 ressursar 
     på avvegar

•20 % Driftsmargin
•10 % avkastning 
     på EK*
•NIBD/EBITDA < 3
•<60 kr/kg sløyd 
    i kasse**

** Vert sett årleg

18’T 95 % 0 20 %
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11 MÅLOMRÅDE: FOLK OG MILJØ  
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1. INNLEIING OG FØREMÅL

Me skal ta vare på både folk og fjordane. Lingalaks har eit særleg ansvar for å bidra til trygge 
arbeidsplassar, godt arbeidsmiljø, lågast mogleg miljøpåverknad og open dialog med lokal-
samfunna der me driv verksemd. Samtidig skal me redusera påverknaden frå eiga drift og bidra 
aktivt til ei berekraftig utvikling i Hardangerfjorden og kystsamfunna våre.

Oppdrett av fisk har, som all annan matproduksjon, ein påverknad på miljøet rundt seg.  
Me i Lingalaks arbeider kvar dag for å redusera desse miljøpåverknadane, og for å betra  
ressursbruken og sirkulærøkonomien. Koplinga mellom miljø og produksjon er sterk. Alt me gjer 
for å betra effektiviteten og ressursutnyttinga, speglar seg i eit lågare miljøfotavtrykk per eining 
mat me produserer. Under påverknad på det ytre miljøet har me mellom anna fokus på:
•Utslepp av klimagassar
•Plastforureining
•Biologisk mangfald

Samarbeid og samfunnsbidrag 

Lingalaks har ei aktiv tilnærming til lokalsamfunnet og miljøet – 
det er her me bur. Me deltek i fleire samarbeid og prosjekt som 
fremjar miljø og berekraft, mellom anna:
•OURO – utfisking av rømt oppdrettsfisk
•Miljøovervaking Hordaland (MOH)
•Stiftelsen Norsk Villaksforvaltning
•Salmon Tracking Hardangerfjorden
•Reinare og rikare Hardangerfjord og vassdrag 
    – prosjekt for betre fjord- og vassmiljø i regionen
•Prosjektet «Frå raudt til grønt»  i regi av Havforskingsinstituttet

Me har også god kontakt med styresmaktene og lokalpolitikar- 
ane, og legg vekt på å vera tilgjengelege for media og andre 
interessentar. Me nyttar lokale leverandørar og samarbeids-
partnarar der det er mogleg. Gjennom Fjordtinget, ein årleg 
konferanse i Øystese saman med Bergen Næringsråd, bidreg 
me til betre samarbeid mellom Hardanger-regionen og Bergen.  
Her vert det sett i gang felles prosjekt for plastrydding, fjordfor-
betring og utvikling av fjordkulturen – i tråd med slagordet vårt:  
Det er her me bur.

Klimatilpassing

Lingalaks arbeider aktivt 
med klimatilpassing for 
å møta både fysiske og  
omstillingsrelaterte klma-
risikoar. Auka sjøtem-
peraturar, meir ekstrem- 
vêr og endringar i det 
marine miljøet stiller krav  
til nye produksjonsmetodar som djup drift, lukka løysingar, stors-
molt og målretta genetikk, samt vurdering av nye lokalitetar. 
Me gjennomfører interne risikoanalysar og beredskapsplanar 
for å handtera alt frå endra tilgang på fôrressursar til strenga-
re reguleringar, høgare drivstoffprisar og marknadskrav. Målet 
er å sikra stabil og berekraftig produksjon gjennom førebyg- 
ging, teknologival og rask handtering av klimarelaterte hendingar.

Samfunnsbidrag i tal

•1,2 millionar kroner tildelt lokale lag, organisasjonar
    og aktivitetar i 2024
•Skattebidrag på 0 kroner i 2024, ned frå 95 millionar i 2023

2. RESULTATUTVIKLING – FOLK OG MILJØ

Nøkkeltal 2022 2023 2024

Tal tilsette 69 70 69

Tal lærlingar 2 8 11

Sjukefråvær (%) 4,5 4,9 4,4

Personskadar med fråvær 3 3 1

Rømming 0 0 0

Diesel båt og flåte (liter) 223 323 220 597 248 001

Diesel bilar og bensin småbåtar (liter) 5 690 26 850 24 514

Strømforbruk (kWh) 1 539 651 1 302 438 1 491 839

11.1	 Klimapåverknad

Lingalaks analyserer klimapåverknaden både på selskapsnivå 
gjennom klimarekneskap etter GHG-protokollen og på produkt-
nivå gjennom livsløpsbaserte analysar av klimasporet til laksen. 
Analysane blir brukte aktivt i strategiske vurderingar, prioritering 
av tiltak og vidare utvikling av verksemda.

Klimarekneskap for Lingalaks Sjømat AS

Lingalaks har for 2024 utarbeidd eit komplett klimarekneskap for 
Lingalaks Sjømat AS i tråd med retningslinene i GHG-protokol-
len. Klimarekneskapen inkluderer selskap der Lingalaks Sjømat 
AS har eigardelar og/eller kontroll, og dekkjer heile verdikjeda 
frå produksjon av fôr og smolt til fisken er levert til kunde.

Dette er første året Lingalaks Sjømat AS utarbeider klimare-
kneskap i samsvar med GHG-protokollen. Dei største utslepps- 
kjeldene er rekna ut basert på selskapsspesifikke aktivitetsdata 
og representative utsleppsfaktorar. Der datagrunnlaget har vore 
mangelfullt, er det nytta konservative estimat basert på analysar 
av klimasporet til norsk laks.

Direkte utslepp (scope 1) utgjer ein liten del (<3 %) av totalutslep-
pa og kjem frå forbruk av drivstoff. Gjennomførte og pågåande 

tiltak for å redusera energiforbruket og elektrifisere drifta vil bidra 
til å redusera desse utsleppa.

Utslepp frå kjøpt elektrisitet (scope 2) avheng av kva perspektiv 
som blir lagt til grunn for klimasporet til straumen brukt i Noreg. 
Med lokasjonstilnærming er utsleppa frå kjøpt straum tilnærma 
null, medan marknadstilnærming med opprinnelsesgarantiar  
aukar denne delen til nesten 8 %.

Innkjøp av varer og tenester (scope 3) utgjer meir enn 90 %  
av klimarekneskapen. Fôr og transport til kunde står for hovudde-
len av desse utsleppa. Ein god økonomisk fôrfaktor er viktig for  
å redusera utslepp frå fôrforbruket, saman med utvikling av fôr-
råvarer med lågare klimapåverknad. Transport til kunde er domi-
nert av flyeksport, og langsiktige strategiar for auka sjøtransport 
kan bidra til lågare utslepp.

Investeringar bidrog med rundt 4 % av utsleppa i 2024, hovud-
sakleg frå innkjøp av fôrflåte og merdar. I klimarekneskap blir ut-
slepp frå investeringar bokførte i sin heilskap det året investeringa 
blir gjennomført.

Fig 7  Illustrasjon klimarekneskap: Kakedigrammet viser korleis klimarekneskapen 
fordeler seg med ei marknadsbasert tilnærming for elektrisiteten. 

Utsleppsgruppe (scope) Lokasjonsbasert (kg CO2e) Marknadsbasert (kg CO2e)

Scope 1 Direkte utslepp 1 735 155 (2,8%) 1 735 155 (2,6%)

Scope 2 Indirekte utslepp fra energiproduksjon 128 869 (0,2%) 5 142 829 (7,7%)

Scope 3 totalt 59 952 124 (97,0%) 60 245 129 (89,8%)

Scope 3.1 Kjøpte varer og tenester 41 034 048 (66,4%) 41 034 048 (61,1%)

Scope 3.15 Investeringar 2 533 190 (4,1%) 2 533 190 (3,8%)

Scope 3.3 Brensel- og energirelaterte aktivitetar (ikkje inkludert i Scope 1 eller 2) 428 932 (0,7%) 721 937 (1,1%)

Scope 3.6 Tenestereiser 46 097  (0,1%) 46 097 (0,1%)

Scope 3.9 Nedstraums transport og distribusjon 15 909 858 (25,7%) 15 909 858 (23,7%)

Total (scope 1, 2 og 3) 61 816 148    67 123 114    
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Fig 8  Illustrasjon klimaspor: Kilo CO2-ekvivalentar per kilo fisk produsert

3. MÅL MOT 2028 4. TILTAK FOR Å NÅ MÅLA

5. KOPLING TIL ESRS-TEMA 

Mot 2028 har me som mål å ha null alvorlege hendingar, null 
rømming og ei verksemd som bidreg til å styrkja både miljø, kyst-
kultur og lokalsamfunn. I tillegg ønskjer me å få etablert gode 
målestrukturar for å kunne følgja opp og redusera ressursar på 
avvegar, som tap av utstyr, plast og anna avfall frå eiga drift.

Måla når me ved å:  
•Redusera plastbruk og hindra at plast og anna avfall 
	 kjem på avvegar
•Jobba aktivt for å fjerna plast og anna marin forsøpling 
	 frå fjordane våre
•Ha tett kontakt og god dialog med lokalsamfunn, 
	 grunneigarar, lag og organisasjonar
•Leggja til rette for lokal verdiskaping og arbeidsplassar
•Bidra aktivt i regionale samarbeid for å redusera 
	 miljøpåverknad og styrkje kystkulturen

DØME PÅ GJENNOMFØRTE TILTAK I 2024: 
•Aktivt delteke i samarbeid og miljøprosjekt 
     i Hardangerfjorden
•Etablert kontor på Minde for å redusera pendling og utslepp
•Systematisk arbeid for å redusera drivstofforbruket, 
     blant anna gjennom redusert tomgangskøyring
•Testa og vurdert ny teknologi for meir effektiv drift 
     og lågare påverknad
•Slamoppsamling og kartlegging av organisk utslepp 
     under merdane

DØME PÅ PLANLAGDE TILTAK I 2025:
•Sikra at me får dei siste flåtane over på landstraum 
•Ytterlegare tiltak for å redusera drivstofforbruket
•Arbeide for gjennomføring av prosjektet 
     «Reinare og rikare Hardangerfjord og vassdrag» 
     saman med Havforskningsinsituttet og Norce 

Folk og miljø er særleg knytt til følgande ESRS-tema:

Denne teksten utgjer Lingalaks si årlege offentlege utgreiing i tråd 
med openheitslova §5. Utgreiinga er også tilgjengeleg på våre 
nettsider: www.lingalaks.no/apenhet

Openheitslova skal fremja verksemder sitt ansvar for grunnleggjan-
de menneskerettar og anstendige arbeidsforhold, og gi interes- 
sentar tilgang på informasjon. Lingalaks er omfatta av lova og ar-
beider i tråd med OECD sine retningsliner for ansvarleg næringsliv.

Lingalaks stiller strenge krav til eigne tilsette, drift og leveran-
dørkjede. Me er sertifiserte gjennom The Global Partnership for 
Good Agricultural Practice (GLOBALG.A.P.) og har lokalitetar 
som er Aquaculture Stewardship Council (ASC) sertifiserte. Desse 
sertifiseringane stiller krav til mellom anna mattryggleik, miljøvern,  
fiskehelse, dyrevelferd og arbeidsvilkår, i tråd med ILO sine  
kjernekonvensjonar.

Aktsemdsvurderingar i 2024 

I tråd med openheitslova og OECD sine retningsliner har Linga-
laks gjennomført aktsemdsvurderingar etter følgjande metodikk:
•Kartlegging av eiga drift og leverandørkjeda, 
     med særleg vekt på leverandørar av fôr, utstyr og tenester
•Risikovurdering basert på kjende risikoar i bransjen 
     og relevante land

•Bakgrunnssjekkar, eigenevalueringar og oppfølging 
     av sertifiseringar hos leverandørane
•Nærare oppfølging og tilleggsundersøkingar  av leverandørar
     med høgast risiko
•Dialog med leverandørar om ansvarleg drift, 
     dokumentert løn, ryddige arbeidsavtalar, organisasjons fridom,
     arbeidstidsreglar og HMS
•Rutinar for å svara på informasjonsførespurnader i tråd med lova

Så langt er det ikkje avdekka alvorlege negative forhold i eiga 
drift eller leverandørkjeda. Me erkjenner likevel at risiko eksi- 
sterer, særleg i delar av verdikjeda med fleire ledd og utanlandske  
råvarer.

Oppfølging og forbetringsarbeid 

Lingalaks har eit mål om å styrkja dette arbeidet vidare.
Ved utgangen av 2024 skal:
•Nye leverandørar vurderast fortløpande i innkjøpsprosessen
•Eksisterande leverandørar vurderast gjennom årleg revisjon
•Eventuelle funn av feil, manglar eller brot på standardar 
     følgjast opp gjennom dialog og krav til forbetring, framfor 
     umiddelbar terminering, dersom me har påverknadskraft

12 OPENHEITSLOVA og aktsemdsvurderingar

Klimaspor Lingalaksen

Lingalaks har sidan 2018 analysert klimasporet til laksen gjennom 
livsløpsanalysar (Life Cycle Assessment, LCA). Analysane viser at 
klimasporet er tett knytt til biologiske prestasjonar i produksjonen. 
Den økonomiske fôrfaktoren (Economic Feed Conversion Ratio, 
EFCR) er den viktigaste forklaringsfaktoren for variasjonar mel-
lom år. Låg EFCR gir lågare klimafotavtrykk per kg produsert laks, 
medan svakare biologiske prestasjonar og høgare EFCR aukar 
klimasporet.

Klimasporet for 2024 er berekna til 2,61 kg CO2-ekvivalentar 
per kg slakteklar laks. Resultatet omfattar både direkte og indi-
rekte utslepp knytt til produksjonen fram til fisken er klar for slakt 
ved merdkant.

Fôr utgjer den klart største delen av klimasporet i alle år. Dette om-
fattar både produksjon av råvarer, produksjon av fôr og transport 
i verdikjeda fram til anlegga. Klimasporet frå fôret som vart brukt 
i 2024 låg, inkludert arealbruksendringar, mellom 1,45 og 1,70 
kg CO2-ekvivalentar per kg fôr. Variasjonar i klimafotavtrykket 
frå fôr mellom år heng saman både med biologiske forhold i pro-
duksjonen og endringar i råvaresamansetjing og klimadata frå 
leverandørane.

Bidraget frå settefiskproduksjon er relativt lågt samanlikna med  
resten av verdikjeda, og størstedelen av utsleppa frå settefiskfasen  
kjem frå fôrforbruket. Bidraget frå settefisk vil naturleg kunna auka 
over tid når storleiken på settefisken aukar og meir av produksjo-
nen vert flytta til landfasen. Samstundes kan større settefisk bidra til 
kortare produksjonstid i sjø og reduserte biologiske tap. Når dette 
gir betre biologiske prestasjonar og lågare økonomisk fôrfaktor  
i sjøfasen, vil auken i utslepp frå settefiskproduksjonen kunna  
vegast opp av redusert klimabelastning i resten av produksjonen.

Forbruk av fossilt drivstoff representerer framleis eit område med 
potensial for reduksjonar både i eigen aktivitet og i samarbeid 
med leverandørar av brønnbåt- og servicetenester. Utslepp frå 
sjøfasen er i hovudsak knytt til dieselbruk i arbeidsbåtar, service-
fartøy, fôrflåtar og brønnbåttenester. Drivstofforbruket omfattar 
både forbruk i Lingalaks si eiga verksemd og drivstoff brukt av 
leverandørar i tenester utførte for Lingalaks. I 2024 er bereknin-
gane baserte på faktiske forbrukstal frå leverandørar og eigne 
operasjonar, og ikkje estimerte verdiar slik som tidlegare år.

Elektrifisering av anlegg og overgang til hybride eller heilelektris-
ke løysingar er tiltak som kan bidra til reduserte utslepp over tid.
Analysen er basert på aktivitetsdata frå Lingalaks og data frå 
sentrale leverandørar. Datagrunnlaget omfattar mellom anna fôr-
forbruk, energibruk, drivstofforbruk og transport. For enkelte inn-
satsfaktorar er datakvaliteten styrkt samanlikna med tidlegare år 
gjennom meir detaljerte data frå dotterselskap, tilknytte selskap 
og leverandørar.

Metodikken følgjer sentrale retningsliner for livsløpsvurderingar  
i ISO-standardane for LCA. 

Klimasporet er berekna med utgangspunkt i økonomisk fôrfaktor 
(EFCR). Dette inneber at biologiske tap ikkje blir tildelte ein del 
av klimasporet. Analysen nyttar dermed økonomisk allokering av 
utsleppa til biomassen som blir seld. Same allokeringsprinsipp blir 
brukt i klimaberekningane frå fôrleverandørane.

Analysen dekkjer dei sentrale klimarelaterte aspekta ved produk-
sjonen, men inkluderer ikkje infrastruktur, teknisk utstyr, handtering 
av slam eller handtering av dødfisk.

S1 - Arbeidsvilkår
S3 - Lokalsamfunn
S4 - Konsumentar
G1 - Forretningsåtferd
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13 MÅLOMRÅDE: RESULTAT  
1. INNLEIING OG FØREMÅL

3. MÅL MOT 2028 4. TILTAK FOR Å NÅ MÅLA

5. KOPLING TIL ESRS-TEMA 

2. RESULTATUTVIKLING – RESULTAT

Lingalaks skal vera ein lønsam og berekraftig matprodusent med stabil og god avkastning over 
tid. Økonomisk berekraft er ein føresetnad for at me kan investera i vidare utvikling, teknologi og 
tiltak som reduserer miljøpåverknad og styrkjer dyrevelferd og arbeidsplassar i lokalsamfunna.

Me har ein langsiktig strategi for å utvikla konsernet og sikra verdiskaping. Målet er å skapa  
solide økonomiske resultat gjennom effektiv drift, kostnadskontroll og tett samspel mellom  
produksjon, biologi og økonomi.

Resultatnedgang frå 2023 grunna auka kostnadar og svakare prisar. Høgare biologisk  
fôrfaktor og noko svekt produksjonseffektivitet påverkar lønsemda. Konsernet er samla sett  
finansiell robust.

Mot 2028 har me som mål å oppretthalda god lønsemd og 
finansiell robustheit, med ein sunn eigenkapitalandel og solid 
kontantstraum som gir handlingsrom for vidare utvikling  
og investeringar.

Måla når me ved å: 
•Ha god kostnadskontroll i alle ledd
•Optimalisera produksjonen for best mogleg utnytting 
	 av løyver og ressursar
•Ha tett samspel mellom biologi, produksjon og økonomi
•Arbeida for betre produktkvalitet og auka verdiskaping 
	 per kilo produsert laks
•Redusera tap og svinn i alle delar av produksjonen
•Vidareutvikla konsernstruktur, selskapsorganisering 
	 og eigedomsmassen for å styrkja drift og resultat

DØME PÅ GJENNOMFØRTE TILTAK I 2024: 
•Effektivisert drift og styrka samhandling mellom selskapa 
     i konsernet
•Forbetra produksjonsprosessane for å møta auka
     kostnadspress

DØME PÅ PLANLAGDE TILTAK I 2025:
•Innføring av kostnadsreduksjonsprogram  i alle delar
     av verksemda
•Gjennomføring av tiltaksplan for reduksjon av tap
     og svinn i produksjonen
•Optimalisering av MTB utnytting
•Igangsetje leiarprogram for å auka kompetanse og styrkja
     prestasjonskulturen i selskapet
•Kartlegge ny teknologi for meir effektiv drift 
     og lågare påverknad

Resultat og økonomisk berekraft er særleg knytt til 
følgande ESRS-tema:
E1 - Klima; fordi investeringar i klima- og miljøtiltak krev 
	    god lønsemd
E5 - Ressursbruk og sirkulærøkonomi; gjennom optimal bruk 	
	    av innsatsfaktorar

S3 - Lokalsamfunn; økonomisk robustheit legg til rette for  
	     arbeidsplassar og lokal verdiskaping

Eit lønnsamt og finansielt solid Lingalaks er ein føresetnad for 
å kunne vidareutvikle selskapet i tråd med strategien og levere 
på måla for både folk, fjord, fisk og resultat.

Nøkkeltal 2022 2023 2024

Driftsinntekter (MNOK) 934 1 010 954

Driftsresultat (MNOK) 221 255 110

Eigenkapitalandel (%) 34,8 33,5 28,5

Totalkapital (MNOK) 1 348 1 422 1 440

Me skal ha høg MTB 
utnytting og jobba 

systematisk 
med forbetring 
og berekraftig 

produksjon

Me skal vera best 
i klassen 

på dyrehald og 
levera kvalitetsfisk 

på eit høgt nivå

Me skal 
ta vare på 

folk og fjordane

Me skal ha stabil 
og god avkastning 

slik at me kan 
utvikla oss vidare

•18’t Fisk i kasse
•MTB utnytting 99 %
•Tilveksthastigheit
•Slaktevekt 5,5 kg

•95 % overleving
•95 % superiorkvalitet
•Halvera antal 
     behandlingar

•Jobbengasjement
•0 ulykker
•0 ressursar 
     på avvegar

•20 % Driftsmargin
•10 % avkastning 
     på EK*
•NIBD/EBITDA < 3
•<60 kr/kg sløyd 
    i kasse**

** Vert sett årleg

18’T 95 % 0 20 %

PRODUKSJON DYREHALD FOLK & MILJØ RESULTAT
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DRIFTSINNTEKTER OG -KOSTNADER Note 2024 2023

Salgsinntekt 942 948 653 938 219 337

Andre driftsinntekter 10 964 316 20 519 762

Sum driftsinntekter 2, 3 953 912 969 958 739 099

Beholdningsendring egentilvirkede varer -142 668 245 -62 314 658

Varekostnad 709 831 268 591 196 253

Lønnskostnad 4, 5, 6 66 455 506 67 713 925

Ordinære avskrivninger 7 23 234 982 23 536 001

Andre driftskostnader 4 186 969 002 138 323 676

Sum driftskostnader 3 843 822 513 758 455 196

Driftsresultat 110 090 455 200 283 902

Finansinntekter og -kostnader

Renteinntekt fra selskap i samme konsern 0 1 258 549

Renteinntekter 2 442 328 1 608 386

Andre finansinntekter 534 297 2 578 972

Rentekostnad fra selskap i samme konsern 14 020 398 4 700 342

Rentekostnader 29 588 438 21 612 468

Andre finanskostnader 120 182 0

Resultat av finansposter -40 752 393 -20 866 902

Ordinært resultat før skattekostnad 69 338 063 179 417 000

Skattekostnad på resultat 8, 9 -12 814 419 94 927 339

Årets resultat 10 82 152 482 84 489 661

Overføringer

Avsatt til utbytte 42 000 000 0

Mottatt konsernbidrag -17 375 378 0

Avsatt konsernbidrag 5 000 000 51 500 399

Tilleggsutbytte 298 093 866 0

Økning aksjeverdi datterselskap -5 000 000 -1 580 399

Avsatt til annen egenkapital 0 34 569 661

Overført til annen innskutt egenkapital 17 375 378 0

Overført fra annen egenkapital -257 941 384 0

Sum overføringer 82 152 482 84 489 661
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Balanse pr. 31.12. Balanse pr. 31.12.

Norheimsund, 30.05.2025
Styret for Lingalaks AS

Erlend Haugarvoll
Styreleiar/Dagleg Leiar

Kristoffer Haugarvoll
Styremedlem

Nina Santi
Styremedlem

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (167 121 173 aksjer à kr 1) 19 167 121 173 167 121 173

Annen innskutt egenkapital 28 034 894 10 659 516

Overkurs 3 538 465 3 538 465

Sum innskutt egenkapital 198 694 532 181 319 154

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 211 146 447 469 087 831

Sum opptjent egenkapital 211 146 447 469 087 831

Sum egenkapital 10 409 840 979 650 406 985

GJELD

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 6 8 678 005 9 821 000

Utsatt skatt 8, 9 130 626 735 120 426 861

Gjeld til kredittinstitusjoner 11, 14, 20 348 123 250 300 000 000

Øvrig langsiktig gjeld 11, 12, 14, 20 61 872 702 19 253 391

Gjeld til selskap i samme konsern 15 150 000 000 150 000 000

Sum langsiktig gjeld 699 300 692 599 501 252

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11, 18 129 219 155 4 508 347

Leverandørgjeld 15 49 198 416 65 251 626

Betalbar skatt 8, 9 0 38 530 446

Skyldige offentlige avgifter 4 108 474 4 225 975

Skyldig utbytte 42 000 000 0

Annen kortsiktig gjeld 15 106 616 861 99 272 208

Sum kortsiktig gjeld 331 142 905 211 788 603

Sum gjeld 1 030 443 596 811 289 855

Sum egenkapital og gjeld 1 440 284 576 1 461 696 840

EIENDELER Note 2024 2023

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 7, 11 516 575 983 446 705 983

Sum immaterielle eiendeler 516 575 983 446 705 983

Varige driftsmidler

Tomter og bygninger 7, 11 8 780 734 8 579 058

Maskiner, anlegg og driftsløsøre finansiell leasing 7, 11, 12 33 006 252 41 901 957

Maskiner, anlegg og driftsløsøre 7, 11 112 806 992 59 653 894

Sum varige driftsmidler 154 593 978 110 134 909

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 13 33 487 903 70 334 629

Lån til foretak i samme konsern 14, 15 0 161 281

Investeringer i tilknyttet selskap 11, 13 0 245 929 640

Lån til tilknyttet selskap 14 27 920 816 14 435 773

Investeringer i aksjer og andeler 16 5 293 329 5 293 329

Andre langsiktige fordringer 14 2 000 000 2 000 000

Sum finansielle anleggsmidler 68 702 048 338 154 652

Sum anleggsmidler 739 872 010 894 995 544

OMLØPSMIDLER

Varer

Varelager 11, 17 521 142 027 373 633 644

Sum varer 521 142 027 373 633 644

Fordringer

Kundefordringer 11, 15 122 157 579 160 255 512

Andre kortsiktige fordringer 15 54 569 509 30 866 292

Sum fordring 176 727 088 191 121 804

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 2 543 451 1 945 849

Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 2 543 451 1 945 849

Sum omløpsmidler 700 412 566 566 701 296

Sum eiendeler 1 440 284 576 1 461 696 840
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15 NOTAR

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med 
regnskapsloven og god regnskapsskikk. 

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med 
regnskapsloven krever bruk av estimater. 
Videre krever anvendelse av selskapets 
regnskapsprinsipper at ledelsen må utøve  
skjønn. Områder som i stor grad inneholder 
slike skjønnsmessige vurderinger, høy grad 
av kompleksitet, eller områder hvor forut-
setninger og estimater er vesentlige for års-
regnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av laks vurderes til  
virkelig verdi av vederlaget, netto etter 
fradrag for merverdiavgift, returer, rabat-
ter og andre avslag. Salg av laks resul-
tatføres når selskapet har levert til kunden 
og det ikke er uoppfylte forpliktelser som 
kan påvirke kundens aksept av leveringen.

Levering er ikke foretatt før produktene 
er sendt til avtalt sted og risiko for tap og 
ukurans er overført til kunden.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk 
klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler 
som er tilknyttet varekretsløpet klassifise-
res som omløpsmidler. Fordringer for øvrig  
klassifiseres som omløpsmidler hvis de 
skal tilbakebetales innen ett år. For gjeld 
legges analoge kriterier til grunn. Første 
års avdrag på langsiktige fordringer og 
langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke 
som omløpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost
Anskaffelseskost for eiendeler omfatter 
kjøpesummen, med fradrag for bonuser, 
rabatter og lignende, og med tillegg for 
kjøpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter  
som ikke refunderes og andre direkte 
kjøpsutgifter). Ved kjøp i utenlandsk valuta  
balanseføres eiendelen til kursen på tran- 
saksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle 
eiendeler omfatter anskaffelseskost også 
direkte utgifter for å klargjøre eiendelen 
for bruk, for eksempel utgifter til testing av 
eiendelen.

Investeringer i andre selskaper
Med unntak for kortsiktige investeringer 
i børsnoterte aksjer, brukes kostmetoden 
som prinsipp for investeringer i andre sel-
skaper. Kostprisen økes når midler tilfø-
res ved kapitalutvidelse, eller når det gis 
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte 
utdelinger resultatføres i utgangspunktet 
som inntekt.

Utdelinger som overstiger andel av 
opptjent egenkapital etter kjøpet føres 
som reduksjon av anskaffelseskost. Ut-
bytte/konsernbidrag fra datterselskap 
regnskapsføres det samme året som 
datterselskapet avsetter beløpet. Utbytte 
fra andre selskaper regnskapsføres som  
finansinntekt når det er vedtatt.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balanseføres og av-
skrives lineært til restverdi over driftsmid-
lenes forventede utnyttbare levetid. Ved 
endring i avskrivningsplan fordeles virk-
ningen over gjenværende avskrivningstid 
(”knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av 
driftsmidler kostnadsføres løpende som 
driftskostnader. Påkostninger og forbe-
dringer tillegges driftsmidlets kostpris og 
avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet 
mellom vedlikehold og påkostning/for-
bedring regnes i forhold til driftsmidlets 
stand på anskaffelsestidspunktet.

Leide (leasede) driftsmidler balanseføres 
som driftsmidler hvis leiekontrakten anses 
som finansiell.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon på at balanseført verdi av 
et anleggsmiddel er høyere enn virkelig 
verdi, foretas det test for verdifall. Testen 
foretas for det laveste nivå av anleggs-

midler som har selvstendige kontant-
strømmer. Hvis balanseført verdi er høy-
ere enn både salgsverdi og gjenvinnbart 
beløp (nåverdi ved fortsatt bruk/eie), 
foretas det nedskrivning til det høyeste av 
salgsverdi og gjenvinnbart beløp.

Tidligere nedskrivninger reverseres hvis 
forutsetningene for nedskrivningen ikke 
lenger er til stede.

Varelager
Varer vurderes til det laveste av anskaf-
felseskost og virkelig verdi. For ferdig til-
virkede varer og varer under tilvirkning 
består anskaffelseskost av utgifter til for, 
smolt, direkte lønn, og andre direkte og 
indirekte produksjonskostnader (basert 
på normal kapasitet). Virkelig verdi er 
estimert salgspris fratrukket utgifter til  
ferdigstillelse og salg. Bare variable utgif-
ter anses nødvendige for å selge ferdige 
varer, mens også faste tilvirkningskostna-
der inkluderes som nødvendige for varer 
som ikke er ferdig tilvirket.

Fordringer
Kundefordringer føres i balansen etter 
fradrag for avsetning til forventede tap. 
Avsetning til tap er gjort på grunnlag av 
individuell vurdering av fordringene og 
en tilleggsavsetning som skal dekke øv-
rige påregnelige tap. Vesentlige økono-
miske problemer hos kunden, sannsynlig-
heten for at kunden vil gå konkurs eller 
gjennomgå økonomisk restrukturering  
og utsettelser og mangler ved betalinger 
anses som indikatorer på at kundefor-
dringer må nedskrives.

Andre fordringer, både omløpsfordringer 
og anleggsfordringer, føres opp til det 
laveste av pålydende og virkelig verdi. 
Virkelig verdi er nåverdien av forventede 
framtidige innbetalinger. Det foretas likevel 
ikke neddiskontering når effekten av ned-
diskontering er uvesentlig for regnskapet. 
Avsetning til tap vurderes på samme måte 
som for kundefordringer.

Kontantstrømoppstilling

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPERNote 2024 2023

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat før skattekostnad 69 338 063 179 417 000

Periodens betalte skatt 38 530 446 0

Ordinære avskrivninger 23 234 982 23 536 001

Endring i varelager -147 508 383 -57 739 414

Endring i kundefordringer 38 097 933 -114 996 123

Endring i leverandørgjeld -16 053 210 37 651 386

Endring i andre tidsavgrensningsposter 67 546 300 9 267 962

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -3 874 763 77 136 811

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler 137 564 052 28 370 376

Utbetaling ved kjøp av aksjer 9 067 500 18 340 000

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteteter -146 631 552 -46 710 376

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 95 140 000 450 000 000

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 4 397 439 308 471 802

Netto endring i kassekreditt 124 710 808 4 508 347

Utbetalinger av konsernbidrag 64 349 451 250 547 065

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 151 103 918 -104 510 520

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 597 603 -74 084 084

Beh. av kont. og kontantekvivalenter inng. balanse 1 945 849 76 029 933

Beh. av kont. og kontantekvivalenter utg. bal. 2 543 451 1 945 849
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Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta, 
som ikke er sikret ved bruk av terminkon-
trakter, balanseføres til kursen ved regn-
skapsårets slutt. Kursgevinster og kurstap 
knyttet til varesalg og varekjøp i uten-
landsk valuta føres som drftsinntekter og 
varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger 
for forpliktelser, balanseføres til nominelt 
gjeldsbeløp.

Pensjoner
Innskuddsplaner
Ved innskuddsplaner betaler selskapet 
innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet 
har ingen ytterligere betalingsforpliktelse 
etter at innskuddene er betalt. Innskud-
dene regnskapsføres som lønnskostnad. 
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd ba-

lanseføres som eiendel (pensjonsmidler)  
i den grad innskuddet kan refunderes eller 
redusere framtidige innbetalinger.
 
Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet om- 
fatter både periodens betalbare skatt 
og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt be-
regnes med aktuell skattesats på grunn-
lag av de midlertidige forskjeller som 
eksisterer mellom regnskapsmessige og 
skattemessige verdier, samt eventuelt 
ligningsmessig underskudd til fremføring 
ved utgangen av regnskapsåret. Skatte-
økende og skattereduserende midlerti-
dige forskjeller som reverserer eller kan 
reversere i samme periode er utlignet. 
Oppføring av utsatt skattefordel på netto  
skattereduserende forskjeller som ikke 
er utlignet og underskudd til fremføring, 
begrunnes med antatt fremtidig inntjen- 
ing. Utsatt skatt og skattefordel som kan  

balanseføres oppføres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag,  
og skatt på mottatt konsernbidrag som 
føres til reduksjon av kostpris eller direk-
te mot egenkapitalen, føres direkte mot 
skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis 
konsernbidraget har virkning på betalbar 
skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbi-
draget har virkning på utsatt skatt). Utsatt 
skatt regnskapsføres til nominelt beløp.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen utarbeides et-
ter den indirekte metoden. Kontanter og 
kontantekvivalenter omfatter kontanter, 
bankinnskudd and andre kortsiktige, lik-
vide plasseringer som umiddelbart og 
med uvesentlig kursrisiko kan konverteres 
til kjente kontantbeløp og med gjenvæ-
rende løpetid mindre enn tre måneder fra 
anskaffelsesdato.

NOTE 2 - SALGSINNTEKTER

NOTE 4 - LØNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJØRELSER, LÅN TIL ANSATTE M.M.

NOTE 3 TRANSAKSJONER MED NÆRSTÅENDE PARTER

Følgende interne transaksjoner har funnet sted i 2024:

Beløp

Salg til selskap i samme konsern 2 600 186

Salg til tilknyttede selskap 12 752 918

Kjøp fra selskap i samme konsern 46 231 612

Kjøp fra tilknyttede selskap 273 664 859

PR. VIRKSOMHETSOMRÅDE 2024 2023

Laks 942 948 653 938 219 337

Samlokalisering 0 17 222 405

Andre driftsinntekter 10 964 316 3 297 357

Sum 953 912 969 958 739 099

Alt salg av fisk skjer gjennom salgsselskap til utlandet. Laksen er i stor utstrekning solgt til spotpris, men et marginalt volum er i 2024 
sikret ved hjelp av finansielle derivat. I tilfeller der det er inngått sikringskontrakter registreres salgsinntekter til sikret pris.

2024 2023

Opptjente pensjonsforpliktelser 8 678 005 9 821 000

Endring i forpliktelsen -738 014 9 821 000

Øvrige ansatte med rett til pensjon er omfattet av en innskuddsbasert pensjonsordning.

LØNNSKOSTNADER 2024 2023

Lønninger 53 505 287 46 871 610

Arbeidsgiveravgift 6 300 288 5 292 802

Pensjonskostnader 4 051 879 13 675 370

Andre ytelser 2 598 052 1 874 142

Sum 66 455 506 67 713 925

Antall årsverk i 2024 var 59,0 mot 50,0 i 2023

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lønn 665 000

Annen godtgjørelse

Daglig leder er innleid fra Lingalaks Gruppen AS.
Det er ikke gitt lån/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nærstående parter.

Revisor
Lovpålagt revisjon (inkl. teknisk bistand med årsregnskap) for 2024 utgjør kr 488 425. Andre attestasjonstjenester utgjør kr 18 555.
Skatterådgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) utgjør kr 114 200. I tillegg kommer honorar for annen bistand med 
kr 221 150.

NÆRSTÅENDE PART Tilknytning Eierandel

Lingalaks Gruppen AS Aksjeeier 100 %

Lingalaks Akvasenter AS Datterselskap 100 %

Lingalaks Service AS Søsterselskap 100 %

Stadion Laks AS Datterselskap 50 %

Miljø og Havbruk AS Tilknyttet selskap 33,3 %

Hardanger Seafood AS Tilknyttet selskap 38,18 %

Varde Fiskeoppdrett AS Tilknyttet selskap 50 %

Samlaks AS Tilknyttet selskap 38,89 %

Lingalaks AS har innkuddsplaner i sam- 
svar med lokale lover. Forpliktelsene 
knyttet til den kollektive ordningen er 
dekket gjennom et forsikringsselskap.  
Pr. 31.12.2024 var det 95 medlemmer  
i ordningen.

Selskapet har også en avtalefestet før- 
tidspensjonsordning (AFP). Denne er å  

Selskapet har 2 ansatte som er dekket 
gjennom selskapets ytelsespensjonsord-
ning pr. 31.12.2024. Ordningen omfat-
ter en alderspensjon som løper livsvarig 

anse som en ytelsesbasert flerforetaks- 
ordning, men regnskapsføres som en inn- 
skuddsordning frem til det foreligger 
pålitelig og tilstrekkelig informasjon slik 
at selskapet kan regnskapsføre sin pro-
porsjonale andel av pensjonskostnad, 
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler 
i ordningen. Selskapets forpliktelser er 
dermed ikke balanseført som gjeld.

som er inngått med de to ansatte i 2023. 
Ordningen gir rett til definerte fremtidige 
ytelser. Pensjonsmidlene er vurdert til vir-
kelig verdi ved utgangen av året. Ytelsen 

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstil-
ler kravene i lov om obligatorisk tjenes-
tepensjon.

Kostnadsført innskudd utgjorde NOK  
4 174 874 og NOK 2 834 370 i hen-
holdsvis 2024 og 2023

finansieres over selskapets drift og er 
udekket. Forpliktelsen er beregnet basert 
SSB sin tabell K2013 samt 10 årig statso-
bligasjonsrente.

NOTE 5 - INNSKUDDSPENSJON

NOTE 6 - PENSJONSFORPLIKTELSE
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Bygn. og annen 
fast eiendom

Driftsløsøre, inventar, 
finansiell leasing

Driftsløsøre, inventar, 
verktøy o.l

Anskaffelseskost pr. 01.01.24 13 774 527 167 039 926 240 137 551

+ Tilgang kjøpte driftsmidler 612 786 67 081 266

= Anskaffelseskost 31.12.24 14 387 313 167 039 926 307 218 817

Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 5 606 579 134 033 674 194 411 825

= Bokført verdi 31.12.24 8 780 734 33 006 252 112 806 992

Årets ordinære avskrivninger 411 110 8 895 705 13 928 167

Økonomisk levetid 25 år 4-20 år 4-20 år

Avskrivningsplan Lineær Lineær Lineær

Konsesjoner Sum

Anskaffelseskost pr. 01.01.24 446 705 983 867 657 987

+ Tilgang kjøpte driftsmidler 69 870 000 137 564 052

= Anskaffelseskost 31.12.24 516 575 983 1 005 222 039

Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 334 052 078

= Bokført verdi 31.12.24 516 575 983 671 169 961

Årets ordinære avskrivninger 23 234 982

Økonomisk levetid

Avskrivningsplan Ingen avskriving

NOTE 7 - ANLEGGSMIDLER

NOTE 8 - SKATT

 Framhald

NOTE 9 - SPESIFIKASJON AV GRUNNRENTESKATT

ÅRETS SKATTEKOSTNAD 2024 2023

Resultatført skatt på ordinært resultat:

Betalbar skatt -4 900 748 29 196 401

For mye/lite avsatt tidligere år 1 216 804 0

Endring i utsatt skatt 22 748 603 9 858 378

Skattekostnad ordinært resultat 19 064 659 39 054 779

Skattepliktig inntekt:

Resultat før skatt 69 338 063 179 417 000

Permanente forskjeller 11 788 551 -1 895 272

Endring i midlertidige forskjeller -132 842 902 -44 810 813

Mottatt konsernbidrag 22 276 126 0

Avgitt konsernbidrag 0 -66 026 152

Skattepliktig inntekt -29 440 163 66 684 763

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt på årets resultat -4 900 748 29 196 401

Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag 0 -14 525 753

Betalbar skatt på mottatt konsernbidrag 4 900 748 0

Sum betalbar skatt i balansen 0 14 670 648

	  Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremføring som har gitt opphav til utsatt skatt 
	  og utsatte skattefordeler, spesifisert på typer av midlertidige forskjeller.

2024 2023 Endring

Varige driftsmidler -3 102 620 -8 691 769 -5 589 149

Varebeholdning 509 971 966 367 303 721 -142 668 245

Fordringer -10 000 -10 000 0

Balanseførte leieavtaler 12 155 230 22 615 566 10 460 336

Gevinst – og tapskonto 24 388 602 30 485 752 6 097 150

Pensjonspremie/- forpliktelse -8 678 005 -9 821 000 -1 142 995

Sum 534 725 173 401 882 270 -132 842 902

Akkumulert fremførbart underskudd -29 440 163 0 29 440 163

Grunnlag for utsatt skatt 505 285 010 401 882 270 -103 402 740

Utsatt skatt (22 %) 111 162 702 88 414 099 -22 748 603

ÅRETS GRUNNRENTESKATTEGRUNNLAG 2024 2023

Betalbar grunnrenteskatt 0 23 859 798

For mye avsatt grunnrente skatt tidl år -19 330 349 0

Endring i utsatt grunnrenteskatt -12 548 729 32 012 762

Sum grunnrenteskattekostnad -31 879 078 55 872 560

Beregning av årets grunnrenteskattegrunnlag: 2024 2023

Grunnrenteinntekt -23 371 127 99 307 081

Årets grunnrenteskattegrunnlag -23 371 127 99 307 081

Beregnet grunnrenteskatt (32,05 %) 0 31 829 193

Fratrekk for betalt produksjonsavgift 0 7 969 395

Betalbar grunnrenteskatt 0 23 859 798

Betalbar grunnrenteskatt i balansen: 2024 2023

Betalbar grunnrenteskatt på årets resultat 0 23 859 798

Sum betalbar grunnrenteskatt i balansen 0 23 859 798

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2024 2023 Endring

Varer 509 971 966 367 303 721 -142 668 245

Negativ grunnrenteinntekt til fremføring -23 371 127 0 23 371 127

Sum 486 600 839 367 303 721 -119 297 118

Utsatt grunnrenteskatt (4,0%/8,7 %)* 19 464 034 32 012 762 12 548 729

*Utsatt grunnrenteskatt er beregnet basert på forventet gjennomsnittlig 
effektiv skattekostnad i grunnrenteskatteregimet.

Det er fra og med 01.01.2023 innført 
grunnrenteskatt på havbruk med en  
brutto skattesats på 25 %, som kommer 
i tillegg til alminnelig selskapsskatt på 
22%. Dette innebærer en maksimal mar-

ginal skattesats, ikke hensyntatt bunnfra-
drag, på 47%. Hensyntatt bunnfradrag 
vil selskapets effektive grunnrenteskatte-
sats være lavere. Forventet gjennomsnitt-
lig effektiv grunnrenteskattesats er lagt til 

grunn ved beregning og balanseføring av 
utsatt grunnrenteskatt. Skatteeffekten av  
implementering er ført over resultatregn-
skapet som en skattekostnad.
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Aksjekapital Overkurs
Annen Innskutt 

egenkapital
Annen 

egenkapital
Sum 

egenkapital

Pr 01.01.2024 167 121 173 3 538 465 10 659 516 469 087 831 650 406 985

Årets resultat 82 152 482 82 152 482

Tingsutbytte -298 093 866 -298 093 866

Avsatt utbytte -42 000 000 -42 000 000

Mottatt konsernbidrag 17 375 378 17 375 378

Pr 31.12.2024 167 121 173 3 538 465 28 034 894 211 146 447 409 840 979

Anskaffelseskost Balanseført verdi

Anleggsmidler

As Sævareid Fiskeanlegg 5 101 789 5 101 789

Hardangerbadet AS 100 000 100 000

Salmon Group AS 91 540 91 540

Sum 5 293 329 5 293 329

Kontor-
kommune

Eierandel
Balanseført

verdi
Egenkapital Resultat

DS/FKV/TS

Lingalaks Akvasenter AS KVAM 100,0% 6 171 333 5 604 197 -630 090

Stadion Laks AS Kvam 50,0% 27 316 570 50 951 007 -326 487

Sum 33 487 903 56 555 204 -956 577

NOTE 10 - EGENKAPITAL

NOTE 16 - LANGSIKTIGE VERDIPAPIRER

NOTE 13 - DATTERSELSKAP, TS OG FKV

NOTE 11 - PANTSTILLELSER OG GARANTIER M.V.

NOTE 12 - FINANSIELL LEASING

31.12.2024 31.12.2023

Pantsikret gjeld, pantstillelser og garantier

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 280 000 000 300 000 000

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 129 219 155 0

Lån finansiell leasing 61 872 702 19 253 391

Sum 471 091 857 319 253 391

Regnskapsført verdi av pantsikrede eiendeler

Konsesjoner 516 575 983 446 705 983

Faste eiendommer 8 780 734 8 579 058

Driftsløsøre 48 522 684 54 647 257

Aksjer i Varde Fiskeoppdrett AS 0 119 999 773

Driftsløsøre, inventar, finansiell leasing 33 006 252 41 901 957

Varelager 521 142 027 373 633 644

Kundefordringer 122 157 579 160 255 512

Sum 1 250 185 259 1 205 723 183

Lingalaks har totalt 30 leieavtaler; 1 i SR 
Finans AS, 25 i Nordea Finans og 4 i 
Brage Finans. For leieavtalene i SR Finans 
AS utløper avtalene i 2034. Tilsvarende 
utløper 12 leieavtale for Nordea Finans 

i 2025, deretter 11 i 2025, 5 i 2026, 3 i 
2026, 4 i 2027, 2 i 2028 og 2 i 2028.  
For leieavtalene i Brage Finans utløper 1 
leieavtale i 2025 og 3 i 2026 . Nåverdien  
av leiekontrakten er ført som eiendel under  

varige driftsmidler, se note 7. Forpliktel-
sen er ført under øvrig langsiktig gjeld og 
utgjør pr. 31.12.2024 kr. 61 872 702.

 Framhald

Selskapet sine aksjer i datterselskapet Linga Service AS og de tilknyttede selskapene Miljø og Havbruk AS, Varde Fiskeoppdrett AS, 
Hardanger Seafood AS, Ænes Inkubator AS og Bruravik Utvikling AS er gitt som tilleggsutbytte til morselskapet Lingalaks Sjømat AS 
i 2024.

NOTE 14 - FORDRINGER OG GJELD

NOTE 15 - MELLOMVÆRENDE MED SELSKAP I SAMME KONSERN

2024 2023

Fordringer med forfall senere enn ett år

Andre langsiktige fordringer 29 920 816 16 597 054

Sum 29 920 816 16 597 054

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 år

Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0

Øvrig langsiktig gjeld 0 0

Sum 0 0

Lånet hos Sparebank 1 SR-Bank har en låneprofil på 15 år med en løpetid på 5 år. 
All gjeld forfaller innen fem år av regnskapsårets slutt.

2024 2023

Fordringer

Lån til foretak i samme konsern 0 161 281

Kundefordringer konsern 75 000 192 154

Andre kortsiktige fordringer konsern 24 426 675 0

Sum 24 501 675 353 435

Gjeld

Lån fra foretak i samme konsern 150 000 000 150 000 000

Leverandørgjeld innen konsern 243 750 11 644 878

Annen kortsiktig gjeld konsern 76 695 509 66 026 152

Sum 226 939 259 227 671 030
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NOTE 17 - VARER

2024 2023

Lager av fòr 11 170 061 6 329 923

Lager av fisk 509 971 966 367 303 721

Sum 521 142 027 373 633 644

Varelager er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

NOTE 18 - BUNDNE MIDLER

NOTE 20 - FINANSIELL MARKEDSRISIKO

NOTE 19 - AKSJONÆRER

I posten inngår bundne bankinnskudd med kr 2 485 325.
Selskapet har per 31.12.2024 ubenyttet kassekreditt på kr 35 780 845 mot kr 95 491 653 per 31.12.2023.

Selskapet benytter seg av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko. Det benyttes finansielle derivat 
i sikringen av deler av salgsinntekter.

Renterisiko
Renterisiko oppstår på kort og mellom lang sikt som et resultat av at deler av selskapets gjeld har flytende rente.

Råvareprisrisiko
Risiko for svingninger i råvarepriser sikres gjennom langsiktige avtaler om kjøp, samt inngåelse av strategiske avtaler med leverandører 
og andre aktører i markedet.

Aksjekapitalen i Lingalaks AS pr. 31.12 består av:

Antall Pålydende Bokført

Ordinære aksjer 167 121 173 1 167 121 173

Sum 167 121 173 167 121 173

Eierstruktur
Aksjonærer i % pr. 31.12: 

Ordinære Eierandel Stemmeandel

Linga Sjømat AS 167 121 173 100,00 100,00

Lingalaks Gruppen AS har forretningskontor i Kvam og utarbeider konsernregnskap der Lingalaks AS inngår. 
Konsernregnskapet kan hentes på selskapets forretningskontor.



Me skal forsyna verda med sunn kvalitetslaks 
frå Vestlandsfjordane gjennom dyrehald i verdsklasse, 
og sikra at flinke folk kan bu på fine plassar ein er glad i.
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