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Redegjorelse for aktsomhetsvurderinger 2025

Redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger av menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i Lingalaks Gruppen AS og tilhgrende selskaper

1. Innledning

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (eks. vern mot tvangsarbeid, barnearbeid og diskriminering, og et trygt fysisk
og psykisk arbeidsmiljg, organisasjonsfrihet og rettferdige arbeidsvilkar), samt sikre allmennheten
tilgang til informasjon om hvordan virksomheter handterer risiko for negative konsekvenser i egen
virksomhet og i leverandgrkjeden.

Lingalaks Gruppen AS gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trad med dpenhetsloven, OECDs
retningslinjer for ansvarlig naeringsliv og anerkjente internasjonale prinsipper for ansvarlig
virksomhetsstyring.

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger er en kontinuerlig prosess. Hvert ars vurderinger og tiltak danner
grunnlaget for videre forbedring og oppfglging. Malet er a styrke innsikten i egen virksomhet og
leverandgrkjeden over tid, samt bidra til kontinuerlig forbedring og ansvarlig verdiskaping.

Lingalaks Gruppen legger vekt pa a drive virksomheten pa en ansvarlig og baerekraftig mate. Vare
verdier — Zrlig, Kvalitet og Fremtidsrettet — forplikter oss til 3 opptre med respekt for mennesker,
samfunn og miljg, bade i egen virksomhet og gjennom vare forretningsforbindelser.

Vurderingene tar utgangspunkt i risikoen for personer og grupper som kan bli bergrt av virksomheten og
leverandgrkjeden, og ikke primaert risikoen for konsernet. Samtidig kan manglende handtering av slike
forhold ogsa medfgre regulatorisk, omdgmmemessig og finansiell risiko for virksomheten.

2. Om virksomheten

Lingalaks Gruppen AS er morselskap i et konsern med virksomhet innen havbruk og tilknyttede
aktiviteter. Morselskapet har to ansatte og driver i hovedsak aktivt eierskap og finansielle investeringer.

Konsernets hovedaktivitet er samlet i Lingalaks Sjgmat AS, som er et heleid holdingselskap for
konsernets sjpmatrelaterte virksomhet. Selskapet har ingen egne ansatte.

Lingalaks Sjgmat AS eier 100% av:
e Lingalaks AS, som igjen eier 100% av Lingalaks Akvasenter AS
e Lingalaks Service AS

Lingalaks AS er et norsk havbruksselskap etablert i 1978, med hovedkontor i Kvam herad. Selskapet
produserer laks for det norske og internasjonale markedet.

Lingalaks Service AS driver rederivirksomhet og leverer tjenester bade til konsernets egne selskaper og
til eksterne oppdrettere.
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Lingalaks Akvasenter AS driver konsernets visningssentre og arbeider med kunnskapsformidling om
havbruksnaeringen.

Lingalaks Gruppen eier ogsa indirekte 50 % av Varde Fiskeoppdrett AS. Lingalaks AS ivaretar
administrasjon og forretningsfgrsel for selskapet, og Varde er integrert i konsernets styringssystemer og
internkontroll. Pa denne bakgrunn omfattes Varde Fiskeoppdrett AS av denne redegjgrelsen.
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| | |
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3. Styring og forankring

Arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret i konsernets ledelse og
styre.

Redegjgrelsen etter apenhetsloven behandles og godkjennes av styret i Varde Fiskeoppdrett AS,
Lingalaks AS, Lingalaks Service AS, Lingalaks Gruppen AS og Lingalaks Sjgmat AS.

Arbeidet er integrert i konsernets styringssystemer og inngar som en del av det Igpende arbeidet med:
e kvalitet
e HMS
e risikostyring
e leverandgroppfglging
e innkjgp
e kontinuerlig forbedring.

| Ippet av 2025 ble det implementert en ny leverandgrprosedyre som beskriver hvordan leverandgrer
skal registreres, risikovurderes, godkjennes og fglges opp.

Konsernet benytter kvalitetssystemet Landax til dokumentstyring, leverandgrregister, avtaler,
sertifikater og oppfglging av avvik og forbedringstiltak.
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Leverandgrer med forhgyet risiko skal som hovedregel prekvalifiseres fgr avtaleinngaelse. Leverandgrer
forventes a akseptere konsernets etiske retningslinjer eller dokumentere tilsvarende standarder
gjennom egne styringssystemer.

4. Metode for aktsomhetsvurderinger

Lingalaks Gruppen gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer for ansvarlig
naeringsliv.

Arbeidet fglger seks hovedtrinn:
1. Forankre ansvarlighet i styringssystemer.
Kartlegge og vurdere negative konsekvenser.
Stanse, forebygge eller redusere negative konsekvenser.
Fglge opp gjennomfgring og resultater.
Kommunisere hvordan konsekvenser handteres.
Sgrge for eller bidra til gjenoppretting ved behov.

ounkwnN

Aktsomhetsvurderingene er risikobaserte. Ressurser og oppfglging prioriteres mot omrader hvor:
e risikoen for negative konsekvenser er stgrst,
e konsekvensene for rettighetshavere kan vaere alvorlige
e selskaper i konsernet har mulighet til a pavirke utviklingen

Vurderingene bygger blant annet pa:
e Leverandgrkategori og bransjerisiko
e geografi
e kjennskap til leverandgrer
o tilgjengelig dokumentasjon
e erfaringer og tidligere vurderinger
e Kjgpsvolum

5. Risikovurderinger

Egen virksomhet

Risikoen for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen
virksomhet vurderes som lav. Konsernets virksomhet er lokalisert i Norge, hvor arbeidsforhold og
arbeidstakerrettigheter er regulert gjennom lovverk, tariffavtaler og etablerte systemer for helse, miljg
og sikkerhet. Samtidig er enkelte arbeidsoperasjoner forbundet med hgyt skadepotensial, og konsernet
har derfor stor oppmerksomhet rettet mot HMS, opplaering og kontinuerlig forbedringsarbeid.

Det er ikke avdekket alvorlige negative konsekvenser knyttet til grunnleggende menneskerettigheter
eller anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet i 2025.
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Leverandgrkjeden

Risikoen i leverandgrkjeden vurderes generelt som hgyere enn risikoen i egen virksomhet. Enkelte
leverandgrkategorier omfatter komplekse verdikjeder og flere ledd av underleverandgrer, noe som kan
begrense sporbarhet og innsyn.

Basert pa gjennomfgrte aktsomhetsvurderinger er fglgende omrader vurdert som de mest vesentlige:

Identifiserte risikoomrider
Arbeidstaker- Utendlandsk
HMS Diskriminering Barnearbeid rettigheter arbeidsioatt
Dykkertjenster & ROV Hay Medium Lav Medium Medium
= Awvtall, renovasjon og ensilasje Hay Medium Lav Medium Medium
E Fiirleverandar Medium Medium Medium Meadium Medium
i Innleigd personall Medium Medium Lav Medium Medium
=2 Nater Hay Medium Medium Medium Medium
Slakteri Medium Madium Lav Law Madium
§ Transport av fisk Medium Medium Lav Medium Medium
Anlagg of utstyrsleverandar Medium Law Lav Lav Medium
Selskap
Lingalaks :ﬂf:::r Lingalaks Service Stadion Laks Varde Fiskeoppdrett
Drykkertjenster & ROV ® ® ®
_ Awvfall, renovaszjon og ensilasje ® X b X ®
§ Farleverander X X
E Innlzigd personell ® b b x ®
= Ngter x X
?, Slakter y y
g Transpart av fisk x ®
Servicetjenester x ® x x ®
Anlegg of utstyrsleverandar w b w
w HMS Hay Law Hey Lav Hey
H Diskriminering Lav Lav Lav Lav Lav
g Bamearteld Lav Lav Law Lav Lav
E Arbeldstaker- rettigheter Lav Law Law Lav Lav
Innleidiutendlandsk arbeidskraft Medium Lav Medium Lav Medium

Det er ikke avdekket dokumenterte brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold hos konsernets leverandgrer i rapporteringsaret 2025. Enkelte omrader vurderes likevel
a ha forhgyet iboende risiko og vil derfor vaere gjenstand for videre oppfglging.

For og samarbeid med Salmon Group

FOr er konsernets stgrste innkjgpskategori og vurderes samtidig som en av leverandgrkjedene med
hgyest iboende risiko for negative konsekvenser knyttet til menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Risikoen er szerlig knyttet til komplekse og globale verdikjeder for marine og
vegetabilske ravarer.

Lingalaks er aksjonzer i Salmon Group AS, som forhandler og forvalter konsernets rammeavtaler for for.
Som en del av dette arbeidet giennomfgrer Salmon Group egne aktsomhetsvurderinger og
leverandgroppfglging knyttet til forverdikjeden.
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Lingalaks legger vurderingene og oppfglgingen som gjennomfgres gjennom Salmon Group til grunn som
en del av konsernets eget arbeid etter dpenhetsloven. Samarbeidet gir gkt innsikt i verdikjeden og stgrre
mulighet til @ pavirke utviklingen gjennom felles oppfglging og dialog med leverandgrer.

Det er ikke avdekket dokumenterte brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold knyttet til forverdikjeden i rapporteringsaret 2025. Samtidig vurderes omradet fortsatt a
ha forhgyet iboende risiko, og vil derfor veere et prioritert omrade for videre oppfglging.

Det vises for gvrig til Salmon Group AS sin redegj@relse etter dpenhetsloven for ytterligere informasjon
om aktsomhetsvurderinger og oppfglging knyttet til férverdikjeden.

6. Funn og giennomfgrte tiltak

Aktsomhetsvurderingene gjennomfgrt i 2025 viser at de stgrste risikoomradene er knyttet til enkelte
leverandgrkategorier og globale ravarekjeder.

Det er ikke avdekket dokumenterte forhold i egen virksomhet eller leverandgrkjeden som tilsier at
konsernet har forarsaket eller bidratt til brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller uanstendige
arbeidsforhold. Samtidig er det identifisert omrader med forhgyet iboende risiko, som for og
ravarekjeder, og disse vil veere gjenstand for videre oppfglging og kontinuerlig forbedring.

| Ippet av 2025 er det gjennomfgrt flere tiltak for a styrke konsernets arbeid med dpenhetsloven:
e Implementering av ny leverandgrprosedyre.
e Videreutvikling av leverandgrregister og dokumentasjon i Landax.
e Kategorisering og risikovurdering av leverandgrer.
e Oppfelging av vesentlige leverandgrer.
e Tydeliggjgring av krav til etiske retningslinjer og dokumentasjon.
e Lgpende dialog og oppfglging gjennom samarbeid med Salmon Group.

7. Prioritering og planlagte tiltak i 2026

Lingalaks Gruppen vil viderefgre og styrke arbeidet med aktsomhetsvurderinger i 2026. Arbeidet skal
veere risikobasert og prioritere omrader hvor sannsynligheten for og konsekvensene av negative forhold
vurderes som stgrst, og hvor konsernet har stgrst mulighet til @ pavirke.

Felgende omrader er prioritert i 2026:

e Videreutvikle leverandgrregisteret og risikoklassifiseringen i Landax.

e Gjennomfgre malrettet oppfelging av utvalgte leverandgrer og bransjer med forhgyet risiko.

e Kontrollere at leverandgrer i hgyrisikobransjer som omfattes av apenhetsloven offentliggjgr
redegjgrelse i trad med lovens krav.

e Innhente ytterligere dokumentasjon og bekreftelser fra leverandgrer der dette vurderes som
ngdvendig.

e Fortsette a fglge opp etterlevelsen av konsernets etiske retningslinjer for leverandgrer.

e Videreutvikle kompetansen internt om apenhetsloven og ansvarlig leverandgroppfglging.

e Viderefgre dialog og oppfelging av hgyrisikoomrader i samarbeid med sentrale leverandgrer og

samarbeidspartnere.
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Aktsomhetsvurderingene er en kontinuerlig prosess og vil oppdateres ved vesentlige endringer i
risikobildet eller dersom det avdekkes forhold som tilsier behov for ytterligere tiltak.

8. Kommunikasjon og interessentdialog

Lingalaks Gruppen legger vekt pa dpenhet og dialog med ansatte, leverandgrer, kunder, myndigheter,
lokalsamfunn og @vrige interessenter. Informasjon fra leverandgrdialog, sertifiseringer, revisjoner og
gvrig kontakt med samarbeidspartnere inngar som en del av konsernets Igpende
aktsomhetsvurderinger. Dialog med leverandgrer vurderes som et viktig virkemiddel for & forebygge og
redusere risiko for negative konsekvenser knyttet til grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Konsernet vil besvare henvendelser om hvordan virksomheten arbeider med menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i trdd med bestemmelsene i dpenhetsloven.

9. Gjenoppretting og erstatning

Lingalaks Gruppen har ikke avdekket dokumenterte forhold i 2025 som krever gjenoppretting eller
erstatning.

Dersom det senere avdekkes at konsernets virksomhet eller leverandgrkjede har forarsaket eller bidratt
til negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold, skal
konsernet spke a bidra til gijenoppretting i trad med OECDs retningslinjer og etablerte interne rutiner.

Der konsernet er direkte knyttet til negative konsekvenser gjennom en forretningsforbindelse uten selv
a ha forarsaket eller medvirket til forholdet, vil konsernet benytte sin pavirkningskraft overfor relevante
leverandgrer og samarbeidspartnere for a bidra til at forholdet stanses, forebygges eller reduseres.

10. Styrende dokumenter

Arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er blant annet forankret i fglgende
dokumenter og styringssystemer:

e Etiske retningslinjer for ansatte.

e Etiske retningslinjer for leverandgrer.

e Leverandgrprosedyre.

e Innkjgpsprosedyrer.

e Kvalitets- og styringssystemet Landax.

e HMS-system og avvikshandtering.

e Varslingsrutiner.

e Relevante policyer og prosedyrer innen kvalitet, HMS og risikostyring.

Dokumentene og styringssystemene gjennomgas og videreutvikles Igpende som en del av konsernets
kontinuerlige forbedringsarbeid.
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11. Kontaktinformasjon
Denne redegjgrelsen er offentlig tilgjengelig pa konsernets hjemmeside www.lingalaks.no.

Henvendelser knyttet til konsernets arbeid med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold kan
rettes til:

Lingalaks Gruppen AS
E-post: linga@lingalaks.no

Henvendelser vil bli behandlet fortlgpende i trad med bestemmelsene i apenhetsloven.
12. Signaturer
Redegjgrelsen er behandlet og godkjent av styrene i selskapene som omfattes av denne redegjgrelsen.

Bergen, juni 2026

Erlend Haugarvoll Styreleiar Lingalaks Gruppen AS, Lingalaks AS og Lingalaks Service AS.
Dagleg leiar i Lingalaks Gruppen AS, Lingalaks AS og Lingalaks Service AS

Kristoffer Haugarvoll Styremedlem i Lingalaks Gruppen AS og Lingalaks AS
Nina Santi Styremedlem i Lingalaks AS

Ingar Fiskarstrand Styremedlem i Lingalaks Service AS

Hakon Kristian Tombre Styreleiar i Varde Fiskeoppdrett AS

Ole Kristoffer Lundberg Dagleg leiar i Varde Fiskeoppdrett AS
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SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Haugarvoll, Erlend
             9578-5992-4-915043
             1973-05-02
             1973-05-02
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
             czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-19T16:23:10.756+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             960900626;2026-06-19T15:57:55.819996816;427f2cc7-a710-45f8-b8de-da7960ac65d4;title=Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
        
    
     
         
             
                 2026-06-19T16:22:22.884+02:00
                 started-signature-session
                 
                     95.111.163.224
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_5_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/149.0.4022.68 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-19T16:22:23.127+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
                     czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-19T16:22:31.809+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-19T16:23:10.756+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 2OWgycesRHds+vmRU8Iz447Li5pwfxSWgaoMTSTrrE0=

 
 
 

 
 qnGzbh8o9cwk3qdP6zDHNC+NpYHn+4amAM58v5z+Ksg=


 
MrkePFmVpQw48rPAHbxBHklpN08D8Q75ESz8H0DWTJUi1+ys5MthC7vnVZdNS9V+dYiy99XxJPBU

AwAfQRcF6k/bGm1KfSDphqWzLRKdhV5fn/ocgIG1DI4wHvz0n6n7zeKKBx4uak64ql63n1ytKndJ

me+TDeE6IIIGxN/CvFli/EzbDpdWJSPSZuybd0Bou8aMhVvMxakRsFVXPIXVGlx8+8Gml4hmLPv8

N/RSUqChaWcoHTZelP07kzneiyJ8epnIGLACW0CdVnzBh+w92/8HlK4WHFwVhqC9tdnQ+nw1cC3o

7gEgJyGHMvL0qisKLuTyUr8xFjVrfrXJ7NqMx30FerJ1Q7mfGeygZP0eQ8C7+77fm37M0WxJdkpy

j9oJ4YZUh90uDwl8W9vjf88mEKo4dzqFrSMvYT3uq12oJ1wSx9kuKWqGovE2vnFWp3rIC5KM/I3C

ROYupy3j+Zi7eJYmTR88bBYS9F8xjpVNXqJh8HH+URHy39+dN8IpyxUY

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Santi, Nina
             9578-5994-4-496207
             1971-12-28
             1971-12-28
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
             czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-19T16:55:07.986+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             960900626;2026-06-19T15:57:55.819996816;427f2cc7-a710-45f8-b8de-da7960ac65d4;title=Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
        
    
     
         
             
                 2026-06-19T16:41:10.335+02:00
                 started-signature-session
                 
                     178.164.50.2
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-19T16:41:10.713+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
                     czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-19T16:54:32.252+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-19T16:55:07.986+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 XMgPs366dUJw/e7ExDGv6oC/igkD+H3clbk+TTh3DK0=

 
 
 

 
 JfVmX9bzNpJughhcidjqzORPrNk/olYtBit/O/rP8Qw=


 
XSU8macgAS0j6HbN2MD0HnASy8NmJ9ce1PLzt7BD0qMq216WkPRNT8oCVfcCZIjanhDVUyTWy/ve

sA4T6pma59twjKdrLQ38Bvv4f5x0Z0aXpWUMtV7txUoDRlXe8Xm5tV0zBsSh5RJ9kLZadm+sxN5w

IA3MiK1zmL4htaX6ONjvThIE3RTFCkuLq1pjEDVp0I5N2CEt8zpW7iJ1n0gWgjvJnHFA9e1sNdcO

XVUByQ+xFYyHt0Y8SK61sYQH7J41Z6SKZHOOr5PWBe+jjh/ElGbA+ibBYNadfJmx6EtTidt5rUUv

fG/nQ0wyeR0q+chm5ocAF03Tw/puVefrlvJW1Qe3bQqj8Yy4X1cNdd86MhTCEDL/6PY9tClzG6ZF

qvAowWTwCDdRwQnt6SC3x1SMHN++EhKnmJTELV+eCkw00C1LpG5udYNFTdMK2xcifx5xYvt8TY6R

zgQAE4LhInJ2EkkOPD17KLLzjC68fbc1uzHiICK7sgmQYDWLVyk6eTbH

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Lundberg, Ole Kristoffer
             9578-5999-4-1470829
             1979-11-18
             1979-11-18
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
             czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-19T20:20:23.449+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             960900626;2026-06-19T15:57:55.819996816;427f2cc7-a710-45f8-b8de-da7960ac65d4;title=Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
        
    
     
         
             
                 2026-06-19T20:19:35.739+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.234.219.9
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-19T20:19:36.016+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
                     czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-19T20:19:43.645+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-19T20:20:23.449+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 juGQY6qrGXg1CFX2j4MIRIh0/Mmrfsiix34/3fmzu+o=

 
 
 

 
 gwRlTXuefwLuox8QAG6hD/QarDdYpnLo1eVrtY4KVuc=


 
ScqVicnjF+Om0BuXxO0cdf7jAjOsKgULqhT+MSWQxNk8UA0kivNohcwS3WD0MUdlfYZAcFP35cxu

rOqniaWSTbm5qsJO0UEGGYpLvPIjpKmK7fHRitk4YA9SR/ubCgX0Ru4SJxKbODCeH8qAAtYqs09R

I+d3+KQ77usC/k7mfEFeLEqREDlh4goQCF18Cq1cYWDCuFI0RVDzuEMVatLN1aojx2DL50+BZ+QS

XkW4Pjgr5hlPIwCSrufu/CRUl6+wHDJ4HYPizjS3JdINDpT6okzTArJqjUsSGF6ekLgwZgCkq0W8

Tqz4KcpXUACU0brnziL6tdurRF0NK8k2Qth31G3qvK8ET1sJAUdNpuOsuT1jt4NI2KRshPp90t9/

ILFQP6EyQMIrarlRd9574atDbsTQ/VekN5kxixhM0+/ydi3ZazLxFlS9cyqdEIelbvkcTgH8Pur0

hItlAhiy+3/xGcXRsVrawEpruOo896hsWcb+L3hiLSkfdRvOMrE85HRd

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-06-19T20:20:23.642+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Fiskerstrand, Ingar
             9578-5999-4-1171234
             1974-04-12
             1974-04-12
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
             czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-20T08:38:11.425+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             960900626;2026-06-19T15:57:55.819996816;427f2cc7-a710-45f8-b8de-da7960ac65d4;title=Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
        
    
     
         
             
                 2026-06-20T08:36:15.413+02:00
                 started-signature-session
                 
                     89.10.134.150
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-20T08:36:15.743+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
                     czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-20T08:37:41.566+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-20T08:38:11.425+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 EFjC0mmKy8rTRVbXpunewc0aDbn4QvZ2NRCVyGLB6qE=

 
 
 

 
 aF4bh2bYz2EBmcBUYpMzJsJxOxirQzV6DhGEQyrNRRA=


 
MfDaKPZNVbFQnBSRV8mQUkT0MmFU25WFjj2enYcrFiimBJwmQgUw3fD8/gmLvH27mGoLbiCNZtCv

0gnaYeuy2I3QmwAiFxhzBvPL1F0kDRNON/xwsqjQxwV6+LWchRYr+PMsW+TKo1ptIJJ4l+tj+23s

pl8rpq6+4RzmATvRbpy9L7We7eN0JR2KHBMDtuSMYItz7pmsrpuk14jnZxh0rKQtTfEwFfOWZwsx

veCb3PuPL1T+YeGZkEd9r3t/7WTPtiaovJqTRmmfYat1oRu7faPSi/RMp+x4sH9tBtn2OYiNqi7O

MFv2L+VL2++1CA5SdPvlCAVXjOV3mdwH0ne2YNlGB+hGSemU1FLkmLw/diPIY4SP0vg0xDd3+Vnk

KBMpg2ary5kquH5ttyPYw0O5G5rONE+MIB3CT/+agf0t3oPgLMxWDjd42L1MhZssjpfdBJP7HoXJ

6lT2fkYmF1357fIW7frtthLZ0/ZLi3xs5Mufq3G5C6yoffaWNiyquDIm

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-06-20T08:38:11.638+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Haugarvoll, Kristoffer
             9578-5993-4-1657192
             1976-02-22
             1976-02-22
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
             czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-20T09:15:16.194+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             960900626;2026-06-19T15:57:55.819996816;427f2cc7-a710-45f8-b8de-da7960ac65d4;title=Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
        
    
     
         
             
                 2026-06-20T09:14:20.387+02:00
                 started-signature-session
                 
                     176.11.13.243
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/149.0.7827.137 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-20T09:14:23.717+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse åpenhetsloven Lingalaks Gruppen AS 2025
                     czmikSGJfUxkaOgiSautbei6WWEn0TkrGxNVrgFSAD4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-20T09:14:33.883+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-20T09:15:16.194+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 5g7p5KuRVmHWPNfg1TfynHiIk6Lg36NX4Y+AmKbLqpk=

 
 
 

 
 QgeQ+kf+OFZ1osNSES7emTt391aRg9n6LlvvLPnZ7No=


 
m2vaBjTjwxP9IKgGEm1oW1jKnZoQBBTogogLS7bA+bsayo9+CQ7nBkFQqalf2D9wQK/VpvaDC5Zf

CmMXF2l1U/mJ1qRwmNlRtX2UNC+9gqZN+uFR3AIGz29QQldOWlY9h8JIuOoXJz7MgjCshkksZ0z8

X7VmSbvHo4X7rtYihT12vUljeoxWnzj7S5YddL5l2r4+pBlbiLwShYOxxCf6c0yojgeJeY+hGBNE

yf9Bkva7zdINH/VFjac60ON5CYfCsXcW5Yj46sSv+bYVJSSILhOvXPbj/i4zmTfqrT8rqH0tNjjx

aZT6GTYV8U8JQVIP0cw+hbInEBCuGy70f1dqnga1APXBiZIMn9uyPiJ/8Sfo+dD2mcazRuxkDESD

Z/IzToL4IhOQvKULdrJM0e4vmtpkOloQujR7of27y36A6PNhtahCNDAUA7C3L3Xjnir82ulNZ+pK

wrVxx1G7ymIwX7dnKmXXP7lVb3uhn65vppG8iE8BDPKNL5+ke9qT7OWV

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT
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SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK
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BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz
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YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf
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D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+
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0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk
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Redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger av menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i Lingalaks Gruppen AS og tilhgrende selskaper

1. Innledning

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (eks. vern mot tvangsarbeid, barnearbeid og diskriminering, og et trygt fysisk
og psykisk arbeidsmiljg, organisasjonsfrihet og rettferdige arbeidsvilkar), samt sikre allmennheten
tilgang til informasjon om hvordan virksomheter handterer risiko for negative konsekvenser i egen
virksomhet og i leverandgrkjeden.

Lingalaks Gruppen AS gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trad med apenhetsloven, OECDs
retningslinjer for ansvarlig naeringsliv og anerkjente internasjonale prinsipper for ansvarlig
virksomhetsstyring.

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger er en kontinuerlig prosess. Hvert ars vurderinger og tiltak danner
grunnlaget for videre forbedring og oppfalging. Malet er a styrke innsikten i egen virksomhet og
leverandgrkjeden over tid, samt bidra til kontinuerlig forbedring og ansvarlig verdiskaping.

Lingalaks Gruppen legger vekt pa a drive virksomheten pa en ansvarlig og baerekraftig mate. Vare
verdier — Zrlig, Kvalitet og Fremtidsrettet — forplikter oss til 8 opptre med respekt for mennesker,
samfunn og miljg, bade i egen virksomhet og gjennom vare forretningsforbindelser.

Vurderingene tar utgangspunkt i risikoen for personer og grupper som kan bli bergrt av virksomheten og
leverandgrkjeden, og ikke primaert risikoen for konsernet. Samtidig kan manglende handtering av slike
forhold ogsa medfgre regulatorisk, omdgmmemessig og finansiell risiko for virksomheten.

2. Om virksomheten

Lingalaks Gruppen AS er morselskap i et konsern med virksomhet innen havbruk og tilknyttede
aktiviteter. Morselskapet har to ansatte og driver i hovedsak aktivt eierskap og finansielle investeringer.

Konsernets hovedaktivitet er samlet i Lingalaks Sjgmat AS, som er et heleid holdingselskap for
konsernets sjgmatrelaterte virksomhet. Selskapet har ingen egne ansatte.

Lingalaks Sjgmat AS eier 100% av:
e Lingalaks AS, som igjen eier 100% av Lingalaks Akvasenter AS
e Lingalaks Service AS

Lingalaks AS er et norsk havbruksselskap etablert i 1978, med hovedkontor i Kvam herad. Selskapet
produserer laks for det norske og internasjonale markedet.

Lingalaks Service AS driver rederivirksomhet og leverer tjenester bade til konsernets egne selskaper og
til eksterne oppdrettere.





Lingalaks Akvasenter AS driver konsernets visningssentre og arbeider med kunnskapsformidling om
havbruksneeringen.

Lingalaks Gruppen eier ogsa indirekte 50 % av Varde Fiskeoppdrett AS. Lingalaks AS ivaretar
administrasjon og forretningsf@rsel for selskapet, og Varde er integrert i konsernets styringssystemer og
internkontroll. P4 denne bakgrunn omfattes Varde Fiskeoppdrett AS av denne redegjgrelsen.

Lingalaks Gruppen AS

100%

| | |
Samlaks AS Tomling AS Clarify AS
38,89% 50% 10,3%

/Enes inkubator - Lingalaks Service [l Milje og Havbruk
res Lingalaks AS AS AS
33,33% 100% 100% 33,33%

1

Lingalaks Sjemat AS
100%

Hardanger Bruravik Utvikling
Seafood AS AS

36% 50%

AS Savareid
Fiskeanlegg
8,5 %

Akvasenter AS
100%

3. Styring og forankring

Arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret i konsernets ledelse og
styre.

Redegjgrelsen etter apenhetsloven behandles og godkjennes av styret i Varde Fiskeoppdrett AS,
Lingalaks AS, Lingalaks Service AS, Lingalaks Gruppen AS og Lingalaks Sjgmat AS.

Arbeidet er integrert i konsernets styringssystemer og inngar som en del av det Igpende arbeidet med:
e kvalitet
e HMS
o risikostyring
e leverandgroppfglging
e innkjgp
e kontinuerlig forbedring.

| Ippet av 2025 ble det implementert en ny leverandgrprosedyre som beskriver hvordan leverandgrer
skal registreres, risikovurderes, godkjennes og fglges opp.

Konsernet benytter kvalitetssystemet Landax til dokumentstyring, leverandgrregister, avtaler,
sertifikater og oppfglging av avvik og forbedringstiltak.





Leverandgrer med forhgyet risiko skal som hovedregel prekvalifiseres fgr avtaleinngaelse. Leverandgrer
forventes a akseptere konsernets etiske retningslinjer eller dokumentere tilsvarende standarder
gjennom egne styringssystemer.

4. Metode for aktsomhetsvurderinger

Lingalaks Gruppen gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer for ansvarlig
nzringsliv.

Arbeidet fglger seks hovedtrinn:
1. Forankre ansvarlighet i styringssystemer.
Kartlegge og vurdere negative konsekvenser.
Stanse, forebygge eller redusere negative konsekvenser.
Folge opp gjennomfgring og resultater.
Kommunisere hvordan konsekvenser handteres.
Sgrge for eller bidra til gjenoppretting ved behov.

ok wnN

Aktsomhetsvurderingene er risikobaserte. Ressurser og oppfeglging prioriteres mot omrader hvor:
e risikoen for negative konsekvenser er stgrst,
e konsekvensene for rettighetshavere kan vaere alvorlige
e selskaper i konsernet har mulighet til & pavirke utviklingen

Vurderingene bygger blant annet pa:
e Leverandgrkategori og bransjerisiko
e geografi
e kjennskap til leverandgrer
e tilgjengelig dokumentasjon
e erfaringer og tidligere vurderinger
¢ Kjppsvolum

5. Risikovurderinger

Egen virksomhet

Risikoen for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen
virksomhet vurderes som lav. Konsernets virksomhet er lokalisert i Norge, hvor arbeidsforhold og
arbeidstakerrettigheter er regulert giennom lovverk, tariffavtaler og etablerte systemer for helse, miljg
og sikkerhet. Samtidig er enkelte arbeidsoperasjoner forbundet med hgyt skadepotensial, og konsernet
har derfor stor oppmerksomhet rettet mot HMS, opplaering og kontinuerlig forbedringsarbeid.

Det er ikke avdekket alvorlige negative konsekvenser knyttet til grunnleggende menneskerettigheter
eller anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet i 2025.





Leverandgrkjeden

Risikoen i leverandgrkjeden vurderes generelt som hgyere enn risikoen i egen virksomhet. Enkelte
leverandgrkategorier omfatter komplekse verdikjeder og flere ledd av underleverandgrer, noe som kan
begrense sporbarhet og innsyn.

Basert pa gjennomfgrte aktsomhetsvurderinger er fglgende omrader vurdert som de mest vesentlige:

Identifiserte risikoomrader
Arbeidstaker- Utendlandsk
HMS Diskriminering Barnearbeid rettigheter arbeldekraty
Dykkartjenster & ROV Hay Medium Lav Medium Medium
s Avtall, repovasjon og ensilasje Hay Medium Lawv Meadium Madium
E Férleverandar Medium Medium Medium Medium Medium
i Innleigd parsonall Medium Medium Law Medium Medium
w Nater Hay Medium Medium Medium Medium
Slakteri Medium Medium Law Law Madium
E Transport av fisk Medium Medium Lav Medium Medium
Anlegg of utstyrsleverandar Medium Law Lav Lav Medium
Selskap
Lingalaks
Lingalaks Alocsarier Lingalaks Service Stadion Laks Varde Fiskeoppdrett
Dykkertjenster & ROV E x X
_ Awvfall, renovasjon og ensilasje ® ® X x X
5 Farleverandar ® x
E Innleigd personell kS X x x b
[ MNgter ® X
E Slakten ® x
g Transport av fisk ® X
Servicetjenester kS ® X x b
Anlegs of utstyrsleverandar S % X
= HMS Hay Lav Hey Lav Hay
H Diskriminering Law Lav Lav Lav Law
B Bamearbeid Lav Lav Lav Lav Lav
E Arbeidstaker- rettigheter Law Lav Lav Lav Law
Innleld/ntendlandsk arbeidskraft Medium Lav Medium Lav Medium

Det er ikke avdekket dokumenterte brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold hos konsernets leverandgrer i rapporteringsaret 2025. Enkelte omrader vurderes likevel
a ha forhgyet iboende risiko og vil derfor vaere gjenstand for videre oppfglging.

For og samarbeid med Salmon Group

For er konsernets stgrste innkjgpskategori og vurderes samtidig som en av leverandgrkjedene med
hgyest iboende risiko for negative konsekvenser knyttet til menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Risikoen er seerlig knyttet til komplekse og globale verdikjeder for marine og
vegetabilske ravarer.

Lingalaks er aksjonaer i Salmon Group AS, som forhandler og forvalter konsernets rammeavtaler for for.
Som en del av dette arbeidet gjennomfgrer Salmon Group egne aktsomhetsvurderinger og
leverandgroppfalging knyttet til forverdikjeden.





Lingalaks legger vurderingene og oppfglgingen som gjennomfgres gjennom Salmon Group til grunn som
en del av konsernets eget arbeid etter apenhetsloven. Samarbeidet gir gkt innsikt i verdikjeden og stgrre
mulighet til & pavirke utviklingen gjennom felles oppfglging og dialog med leverandgrer.

Det er ikke avdekket dokumenterte brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold knyttet til forverdikjeden i rapporteringsaret 2025. Samtidig vurderes omradet fortsatt a
ha forhgyet iboende risiko, og vil derfor vaere et prioritert omrade for videre oppfglging.

Det vises for gvrig til Salmon Group AS sin redegjgrelse etter apenhetsloven for ytterligere informasjon
om aktsomhetsvurderinger og oppfalging knyttet til forverdikjeden.

6. Funn og gjennomfgrte tiltak

Aktsomhetsvurderingene gjennomfgrt i 2025 viser at de stgrste risikoomradene er knyttet til enkelte
leverandgrkategorier og globale ravarekjeder.

Det er ikke avdekket dokumenterte forhold i egen virksomhet eller leverandgrkjeden som tilsier at
konsernet har forarsaket eller bidratt til brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller uanstendige
arbeidsforhold. Samtidig er det identifisert omrader med forhgyet iboende risiko, som foér og
ravarekjeder, og disse vil vaere gjenstand for videre oppfglging og kontinuerlig forbedring.

| Igpet av 2025 er det gjennomfgrt flere tiltak for a styrke konsernets arbeid med apenhetsloven:
e Implementering av ny leverandgrprosedyre.
e Videreutvikling av leverandgrregister og dokumentasjon i Landax.
e Kategorisering og risikovurdering av leverandgrer.
e Oppfelging av vesentlige leverandgrer.
o Tydeliggjgring av krav til etiske retningslinjer og dokumentasjon.
¢ Lgpende dialog og oppfglging giennom samarbeid med Salmon Group.

7. Prioritering og planlagte tiltak i 2026

Lingalaks Gruppen vil viderefgre og styrke arbeidet med aktsomhetsvurderinger i 2026. Arbeidet skal
veere risikobasert og prioritere omrader hvor sannsynligheten for og konsekvensene av negative forhold
vurderes som stg@rst, og hvor konsernet har stgrst mulighet til & pavirke.

Fglgende omrader er prioritert i 2026:

e Videreutvikle leverandgrregisteret og risikoklassifiseringen i Landax.

e Gjennomfgre malrettet oppfelging av utvalgte leverandgrer og bransjer med forhgyet risiko.

e Kontrollere at leverandgrer i hgyrisikobransjer som omfattes av apenhetsloven offentliggjgr
redegjgrelse i trad med lovens krav.

e Innhente ytterligere dokumentasjon og bekreftelser fra leverandgrer der dette vurderes som
ngdvendig.

e Fortsette a fglge opp etterlevelsen av konsernets etiske retningslinjer for leverandgrer.

e Videreutvikle kompetansen internt om apenhetsloven og ansvarlig leverandgroppfglging.

e Viderefgre dialog og oppfelging av hgyrisikoomrader i samarbeid med sentrale leverandgrer og

samarbeidspartnere.





Aktsomhetsvurderingene er en kontinuerlig prosess og vil oppdateres ved vesentlige endringer i
risikobildet eller dersom det avdekkes forhold som tilsier behov for ytterligere tiltak.

8. Kommunikasjon og interessentdialog

Lingalaks Gruppen legger vekt pa dpenhet og dialog med ansatte, leverandgrer, kunder, myndigheter,
lokalsamfunn og @vrige interessenter. Informasjon fra leverandgrdialog, sertifiseringer, revisjoner og
gvrig kontakt med samarbeidspartnere inngar som en del av konsernets Igpende
aktsomhetsvurderinger. Dialog med leverandgrer vurderes som et viktig virkemiddel for a forebygge og
redusere risiko for negative konsekvenser knyttet til grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Konsernet vil besvare henvendelser om hvordan virksomheten arbeider med menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i trad med bestemmelsene i apenhetsloven.

9. Gjenoppretting og erstatning

Lingalaks Gruppen har ikke avdekket dokumenterte forhold i 2025 som krever gjenoppretting eller
erstatning.

Dersom det senere avdekkes at konsernets virksomhet eller leverandgrkjede har forarsaket eller bidratt
til negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold, skal
konsernet spke a bidra til gijenoppretting i trdd med OECDs retningslinjer og etablerte interne rutiner.

Der konsernet er direkte knyttet til negative konsekvenser gjennom en forretningsforbindelse uten selv
a ha forarsaket eller medvirket til forholdet, vil konsernet benytte sin pavirkningskraft overfor relevante
leverandgrer og samarbeidspartnere for 3 bidra til at forholdet stanses, forebygges eller reduseres.

10. Styrende dokumenter

Arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er blant annet forankret i fglgende
dokumenter og styringssystemer:

e Etiske retningslinjer for ansatte.

e Etiske retningslinjer for leverandgrer.

e Leverandgrprosedyre.

e Innkjgpsprosedyrer.

e Kvalitets- og styringssystemet Landax.

e  HMS-system og avvikshandtering.

e Varslingsrutiner.

e Relevante policyer og prosedyrer innen kvalitet, HMS og risikostyring.

Dokumentene og styringssystemene gjennomgas og videreutvikles Igpende som en del av konsernets
kontinuerlige forbedringsarbeid.





11. Kontaktinformasjon

Denne redegjgrelsen er offentlig tilgjengelig pa konsernets hjemmeside www.lingalaks.no.

Henvendelser knyttet til konsernets arbeid med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold kan
rettes til:

Lingalaks Gruppen AS
E-post: linga@lingalaks.no

Henvendelser vil bli behandlet fortlgpende i trdd med bestemmelsene i dpenhetsloven.
12. Signaturer
Redegjgrelsen er behandlet og godkjent av styrene i selskapene som omfattes av denne redegjgrelsen.

Bergen, juni 2026

Erlend Haugarvoll Styreleiar Lingalaks Gruppen AS, Lingalaks AS og Lingalaks Service AS.
Dagleg leiar i Lingalaks Gruppen AS, Lingalaks AS og Lingalaks Service AS

Kristoffer Haugarvoll Styremedlem i Lingalaks Gruppen AS og Lingalaks AS
Nina Santi Styremedlem i Lingalaks AS

Ingar Fiskarstrand Styremedlem i Lingalaks Service AS

Hakon Kristian Tombre Styreleiar i Varde Fiskeoppdrett AS

Ole Kristoffer Lundberg Dagleg leiar i Varde Fiskeoppdrett AS
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